Розділ 3. Аналіз ефективності організації ремонту свердловин.

3.1 Динаміка основних техніко-економічних показників діяльності Богородчанського управління підземного зберігання газу.

Ефективність діяльності будь-якого підприємства характеризується системою показників, які відображають його предмет праці, рівень використання засобів праці та результати діяльності. Для аналізу діяльності Богородчанського управління підземного зберігання газу взято такі показники, як середньо-спискова чисельність працівників, балансова вартість основних фондів, видобуток газу та закачка газу. Рівень цих показників за останні три роки наведений у таблиці 3.1

Основні ТЕП БУПЗГ

Показники
Роки


1996
%
1997
%
1998
%

Балансова вартість ОФ, тис. грн
97003
100
96757
99,74
111627
115,07

ССЧ, чол
325
100
350
107,69
354
108,92

Видобуток газу, тис. м3
260000
100
226000
86,92
255101
98,11

Закачка газу, тис. м3
1920450
100
1284800
66,9
1909397
99,42

Таблиця 3.1

Для характеристики і аналізу динаміки виробництва використовують показники абсолютного приросту, темпу росту і темпи приросту, абсолютне значення 1% приросту.

2. Абсолютний приріст

· базовий: 
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АБ = АІ - АІТ

· ланцюговий: 
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АП = АІ - АІЛ
3. Темпи зростання:
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3. Темпи приросту
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4. Абсолютне значення 1% приросту 
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Результати розрахунку  цих показників записані в таблиці 3.2

Роки
Абсолютний приріст
Темпи зростання
Темпи приросту
Абсолютне Значення 1%


базисний
ланцюговий
базисний
ланцюговий
базисний
ланцюговий


Балансова вартість ОФ

1996
-246
-246
100
100
-
-
-

1997
-247
-246
99,74
99,74
-0,26
-0,26
946,15

1998
14624
14870
115
115,3
15
15,3
974,43

Середньо-спискова чисельність

1996
-
-
100
100
-
-
-

1997
25
25
107
107
7
7
3,57

1998
29
4
109
101
9
1
3,22

Видобуток газу

1996
-
-
100
100
-
-
-

1997
-34000
-34000
86,92
86,92
-13,08
-13,08
2599,38

1998
-4899
19101
98,11
112,87
-1,89
12,87
2592,06

Закачка газу

1996
-
-
100
100
-
-
-

1997
-635650
-635650
66,9
66,9
-33,01
-33,01
19256,3

1998
-11053
624597
99,4
148,61
-0,6
48,61
18421,7
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Аналізуючи наведені дані можна зробити висновок про стабільну роботу Богородчанського управління підземного зберігання газу на протязі останніх трьох років. Спостерігається спад спад у 1997 році. Скорочення видобутку та закачки газу відповідно на 13,1% та 33,1% зумовлене відсутністю достатньої кількості обігових коштів та зниження об’ємів перекачувань газу Богородчанським управлінням магістральних газопроводів. Зниження балансової вартості основних фондів на 0,26% відбулася за рахунок амортизації а не через реальні зниження їх наявної місткості.

При цьому на підприємстві зростає чисельність працівників на 7,7%. Діяльність підприємства на протязі 1998 року дала хороші результати. Спостерігається зріст кожного з показників. Так, балансова вартість основних фондів, зросла на протязі 1998 року у порівнянні з 1997 роком на 15,3 %, чисельність працівників на 1%, видобуток газу на 12,87% і закачка газу на 48, 61%. Ріст середньо-спискової чисельності на протязі 1997-98 рр відбувся в основному за рахунок розширення підсобного господарства, та початку функціонування продовольчого магазину у смт. Богородчанах. Станом на кінець 1997 року основні фонди підприємства були знижені на 51, 8 %, а виробничі ОФ – на 67,9%. Тому було прийнято рішення про відновлення найбільш значних ОФ у 1998 році. З цією метою було придбано новий котел-пароутворювач КТ-Д7215 для котельні. Цим пояснюється зріст балансової вартості у 1998 р. У зв’язку з покращенням фінансового стану підприємства у 1998 р та збільшенням Богородчанським управлінням магістральних газопроводів об’єктів перекачування газу зросли видобуток і закачка газу майже до рівня 1996 р.

Взагалі можна зробити висновок про успішну роботу підприємства на протязі останніх трьох років. Про це говорять збільшення об’ємів закачки та видобутку газу, розширення штату підприємства.

3.2 Аналіз обсягів робіт та витрат по капітальних і підземних ремонтах свердловин.

Для аналізу обсягів робіт та витрат необхідні дані, які занесені у таблицях 3.2.1 та 3.2.2

Види виконання підземних ремонтів (таблиця 3.2.1)


Середня тривалість ремонту, год.
Середня вартість ремонту, грн.


1996
1997
%до 1996
1998
%до 1996
1996
1997
%до 1996
1998
%до 1996

1. Ліквідація обриву та відкручування штанг
72,2
67,5
-6,5
76,8
1,08
110,57
250,2
6,16
49,61
22,3

2. Ліквідація обриву НКТ
113,3
128,2
13,1
118,6
1,04
63,14
475,2
745
76,67
20,2

3. Ліквідація несиметричності ліфта
79,8
56
-29,8
22,4
-71,9
44,85
207,6
463
14,47
-67,7

4. Підготовка і проведення ОТЗ
111,6
-
-
-
-
53,72
-
-
-
-

5. Дослідження св-н
75,4
68,8
-8,6
80,1
1,06
42,54
255,04
599
51,74
21,6

6. Промивка вибою св-ни
68,9
-
-
38,9
-43,5
38,72
-
-
25,13
-35,1

7. Зміна глибини підвіски НКТ свердловинного обладнання
43,4
38,3
-11,7
44,2
1,84
24,39
141,9
48,1
28,55
17,05

8. Депрофілізація НКТ
62,4
66,4
6,4
-
-
37,05
246,14
60,1
-
-

9. Заміна підсмінного обладнання (паркера)
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

10. Промивка пробки
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

11. Інші ремонти
-
-
-
125
-
-
-
-
76,79
-

Основні показники підземного ремонту свердловин (таблиця 3.2.2)

Показники
Роки


1996
1997
%до 1996
1998
%до 1996

1. Кількість виконаних ремонтів
796
792
-0,5
765
-3,8

2. Кількість працівників
413
406
-1,7
413
-

3. Кількість ремонтів на 1-го робітника
1,93
1,95
1,03
1,85
-4,1

4. Вартість всіх закінчених ремонтів
3349508
2264328
-32,3
3776040
12,7

5. Середня вартість 1-го зак. ремонту
4208
2859
-32
-3987
-5,3

Види виконання капітальних ремонтів (таблиця 3.2.3)


Середня тривалість ремонту, год.
Середня вартість ремонту, грн.


1996
1997
%до 1996
1998
%до 1996
1996
1997
%до 1996
1998
%до 1996

1. Ліквідація порушення експлуатац. колони
70,7
72,4
2,4
74,8
5,8
402
400,8
-0,49
450,3
12,4

2. Ловильні роботи
30,7
31,2
1,6
32,9
7,2
258,8
243,2
-6,03
261,8
1,2

3. Ліквідація свер-н
14,9
12,6
-15,9
10,8
27,5
244,7
236,8
-3,2
220,4
-9,9

4. Гідравлічні розриви продуктивних пластів
24,3
27,1
11,5
26,5
9,05
263,5
250,7
-4,8
240,4
-8,8

5. Кислотні обробки привибійних зон свердловин

5.1 солянокислі

5.2 термокислі
13,6
14,8
8,8
12,8
-5,8
102,6
104,2
1,5
102,8
0,2


12,7
13,4
5,5
13,6
7,1
111,5
110,3
0,9
109,5
-1,8


12
9
-25
12,4
3,3
69,2
64,8
6,4
66,1
-415

6. Обробка свер-н ПАР
15,7
13,2
-15,9
18,2
15,9
113,4
110,2
-2,8
112,7
-0,6

7. Простріли продуктивних горизонтів
27,3
24,1
-11,7
25,4
-6,9
307,3
300,4
-2,24
312,5
104

8. Ізоляція припливу пластової кори

а) магнієм

б) цементом з алюмінієвою пудрою

в) полівініловим спиртом
14,9
12,6
-15,4
13,8
-7,4

120,4
-10,5
119,8
-0,5


16
14,5
-9,4
18,3
14,4
320,1
318,4
-0,5
320,9
0,2


1
1
-
2
100
84,3
83,8
-0,6
87,2
3,44

9. Введення нових свер-н з ліквідованого фонду та бездіючого фонду
2
3
50
2
-
158,2
142,7
-9,8
150,7
-4,7

10. Прошивка вибою свердловини
2
2
-
2
-
136
129,5
-4,7
132,9
-2,3

Основні показники капітального ремонту свердловин (таблиця 3.2.4)

Показники
Роки


1996
1997
%до 1996
1998
%до 1996

1. Кількість виконаних ремонтів
71
65
-8,4
65
-8,4

2. Кількість працівників
300
300
-
282
-6

3. Кількість ремонтів на 1-го робітника
0,24
0,22
-8,3
0,23
-4,1

4. Вартість всіх закінчених ремонтів
1608860
1294800
-19,5
2230745
38,6

5. середня вартість 1-го закінченого ремонту
22660
12920
-42,9
34315
51,4

З наведених показників підземного ремонту свердловин бачимо, що кількість підземних ремонтів у 1995 знизилася на 0,5% і у 1998 році – на 3,8% у порівнянні з 1994. Це пов’язано із зниженням експлуатаційного фонду свердловин. Найбільше проведено підземних ремонтів, пов’язаних із ліквідаціями обривів та відкручуванням штанг, обривів НКТ, ліквідацією негерметичностей ліфта, а також дослідженням свердловин.

Кількість проведених капітальних ремонтів на протязі 1994 – 1996 рр в середньому складає 67 ремонтів, що є значно менше від середньої кількості підземних ремонтів, яка становить 784 ремонти. Це пов’язано з тим, що всі ремонти свердловин проводяться силами бригад підземного ремонту. Це викликане тим, що вартість проведення капітального ремонту свердловин є дуже високою. Проаналізувавши рівні вартості капітальних ремонтів за останні три роки бачимо, що у 1997 році вартість капремонту зменшилась на 42,9%, а у 1998 році зросла на 51,4%. А вартість підземного ремонту зменшилась у 1997 році на 32% і у 1998 році на 5,3% у порівнянні з 1994 роком. Витрати на ремонт свердловин залежать від стану фонду свердловин, трудомісткості і якості ремонту, технічного рівня і організації робіт. Також велику роль відіграють геологічні фактори, такі як глибина підвіски насосно-компресорних труб, досконалість техніки і технології, кваліфікації кадрів, матеріально-технічного забезпечення. 

Так як витрати на ремонт свердловин впливають на собівартість продукції, то один із резервів підвищення ефективності ремонту є зниження його вартості.

Зниження вартості можна досягти за рахунок визначення і виділення коштів і засобів на капітальний ремонт свердловин із врахуванням термінів їх експлуатації, регламентування втрат шляхом встановлення параметрів витрат на ремонт свердловин, встановлення оптимальної кількості ремонтних бригад, забезпечення впровадження передової техніки і технології проведення ремонту свердловин та інше.

3.3 Аналіз використання календарного часу та структури ремонтного циклу.

Баланси календарного часу бригад підземного та капітального ремонту свердловин наведено в таблицях: 3.3.1 та 3.3.2

Баланс календарного часу роботи бригади капітального ремонту свердловин. 

(таблиця 3.3.1)


Роки


1996
%
1997
%
1998
%

Відроблено годин, всього

в т. ч. продуктивний час

з них  глушіння

переїзд
37823

36731

33202



32215
82,5
32027
87,2
29135
87,8


1557
4,8
1672
5,2
1946
6,8


974
3
941
2,9
983
3,3

Підготовчо-заключні роботи
2285
7,1
1994
6,2
2343
8,0

Безпосередньо ремонти
27399
85,1
27420
85,7
23863
81,9

               в т. ч. непродуктивний час
5608
14,8
4704
12,8
4067
12,2

               з них простої


5608
14,8
4704
12,8
4067
12,2

               в т. ч. по причині                                                несправності підйомників
713
12,7
1677
35,7
2843
69,9

Роботи не зв’язані з ремонтом свердловин
4895
87,3
3027
64,3
1224
30,1

Баланс календарного часу роботи бригади підземного ремонту свердловин

(таблиця 3.3.2)


Роки


1996
%
1997
%
1998
%

Відроблено годин, всього

в т. ч. продуктивний час

з них  глушіння

переїзд
59631

59005

58471



56094
94,1
55326
93,8
53413
91,3


4614
8,2
4806
8,7
4796
9


1850
3,3
2039
3,7
2087
3,9

Підготовчо-заключні роботи
6968
12,4
6386
11,5
6877
12,9

Безпосередньо ремонти
42662
76,1
42113
76,1
39653
74,2

               в т. ч. непродуктивний час
3537
5,9
3679
6,2
5058
8,7

               з них простої


3537
5,9
3679
6,2
5058
8,7

               в т. ч. по причині                                                несправності підйомників
3037
85,9
2112
57,4
3777
74,7

Роботи не зв’язані з ремонтом свердловин
-
-
-
-
-
-

З наведених даних видно, що відпрацьований час роботи бригади підземного ремонту свердловин на протязі 1996-1998 рр. постійно зменшується. Так, у 1996 році він становив 59631 год., а у 1998 році – 35202 год. Бачимо, що більшу частину продуктивного часу як при підземних так і при капітальних ремонтах свердловин займає безпосередньо ремонт, багато продуктивного часу займають підготовчо-закінчуючі роботи. При підземному ремонті свердловин спостерігається зростання непродуктивного часу. На протязі 1996-1998 рр., зростання становило у процентному відношенні 2,8 %. В цей же час непродуктивний час бригади капітального ремонту свердловин на протязі останніх трьох років зменшився на 2,6 %. Простої бригади підземного ремонту свердловин пов’язані в основному із несправністю підйомника, а бригади капітального ремонту свердловин – із роботами, що непов’язані з ремонтом свердловин.

Судячи з балансу календарного часу роботи бригад капітального та підземного ремонту свердловин простої залишаються проблемою для управління. Причинами простоїв при ремонтах є:

· старіння фонду і обводнення свердловин;

· недостатня забезпеченість бригад спеціальною технікою;

· недостатня кількість ремонтних бригад та бригад по підготовці свердловин до ремонту.

Значну частину загального часу ремонту свердловин складає час, який затрачається спуско-підіймальні операції. Для зменшення тривалості цих робіт необхідна чітка і налагоджена робота членів бригади, правильний розподіл між ними обов’язків, застосування передових методів роботи.

3.4 Аналіз рівня організації виробництва та праці при ремонті свердловин.


Аналіз рівня організації виробництва та праці при ремонті свердловин проводиться за методикою, яка висвітлена в п 2.3. Там наведений хід розрахунку показників, за допомогою яких можна проаналізувати рівень організації виробництва та праці при ремонті свердловин. Вихідні дані для розрахунку цих показників занесені в таблицю 3.4.1.

Вхідні дані (таблиця 3.4.1.)


1996
1997
1998

1
2
3
4

1. сер. кваліфікаційний розряд  робітників, РРАБ
4,5
4,5
4,5

2. сер. розряд виконуваних робіт РР
4,7
4,7
4,7

3. ефективний фактично відпрацьований час одним робітником або групою робітників за даний період часу, ТЕ
212428
200425
159328

4. максимально можливий фонд робочого часу за даний період, ТРН
328425
331284
352853

5.  Внутрішні витрати часу, tВЗ
9
7
7

6. цілоденні затрати робочого часу, tЦД
28
26
26

7.  тривалість зміни, tЗМ
8
8
8

8.  плановий фонд робочого часу  одного  робітника  в даному  періоді , ТПЛ
1820,4
1942,5
1981,6

9. кількість робітників, що допустили порушення трудової дисципліни, ЧДП
2
2
2

10. загальна кількість робітників, Ч
325
350
354

11. тривалість фактичного циклу роботи обладнання, ТЦ
104218
102849
101246

12. кількість ремонті в ремонтному циклі, ПР
238
251
268

13. кількість підземних ремонтів, що проходили з додержанням планових термінів, ПД
240
254
278

14.  загальна планова кількість всіх видів ремонтів, ПРП
290
320
328

15. загальна кількість ремонтів, що проведена в даному періоді по видах обладнання, ПРЗ
1356
1264
1208

16. фонд свердловин, ПО
158
158
158

17. фактичний час роботи обладнання за даний період часу, ТФ
28542
30426
32843

18. плановий ефективний фонд часу роботи за той же період , ТП
30674
32846
34569

Результати розрахунків занесено в таблицю 3.4.2

Показники рівня організації виробництва та праці при ремонті свердловин (таблиця 3.4.2.)


1996
1997
1998

1. Коефіцієнт використання робітників за кваліфікацією
0,96
0,96
0,96

2. коефіцієнт використання робочого часу


0,65
0,60
0,45

3. Коефіцієнт трудової дисципліни
0,68
0,75
0,76

4. Тривалість міжремонтного періоду
438
409
378

5. Коефіцієнт плановості ремонтного обслуговування
0,83
0,79
0,85

6. Коефіцієнт частоти ремонтів
8,5
8
7,6

7. Коефіцієнт використання верстатного парку ремонтної бази за часом
0,93
0,92
0,95

Наведені вище розрахункові показники відображають рівень організації виробництва та праці при ремонтах свердловин. Так, коефіцієнт використання робітників за кваліфікацією на протязі останніх трьох років становить 0,96. Цей показник характеризує відповідність рівня кваліфікації робітників та кваліфікації виконуваних робіт.

Розраховано величина даного показника свідчить про те, що цех ремонту свердловин потребує більш кваліфікованих ремонтників, щоб їх кваліфікація відповідала кваліфікації виконуваних ними робіт. Коефіцієнт використання робочого часу на протязі 1996-1998 рр. постійно зменшується.

З 1996 по 1998 рік він зменшився на 0,2%. Це говорить про те, що максимально можливий робочий час використовується неповністю, а точніше – наполовину.

У 1996 році коефіцієнт трудової дисципліни становив 0,68, а у 1998 році – 0,76. Тривалість міжремонтного періоду у 1996 році становила 438 год., а у 1998 році – 378 год. Цей спад говорить про те, що на підприємстві потрібно провести заходи, які могли б покращити якість ремонтних робіт й збільшити швидкість виконання ремонтів, що привело б до збільшення міжремонтного періоду. Середнє значення коефіцієнта плановості ремонтного обслуговування на протязі 1996-1998 рр. становить 0,82, що говорить про те, що на підприємстві більш-менш дотримуються графіку планово-попереджувальних ремонтів. Бачимо, що коефіцієнт частоти ремонтів досить високий – 8,03 в середньому по трьох останніх роках. Це означає, що на одну свердловину припадає досить велика кількість ремонтів. Ця ситуація зумовлена старінням експлуатаційного фонду свердловин. Середнє значення коефіцієнту використання верстатного парку в середньому становить 0,93, що свідчить при високу екстенсивність його використання.

Отже, судячи з розрахованих показників, можна сказати, що на підприємстві потрібно провести ряд заходів, які б покращили якість ремонту, призвели б до збільшення міжремонтного періоду, скоротили б втрати часу через порушення дисципліни. Крім того варто звернути увагу, щоб раціональніше використовувати робочий час.

Ще хочу спинитися на характеристиці таких загальних показників як принцип прямоточності та принцип паралельності.

Принцип прямоточності передбачає, що всі предмети праці в процесі їх обробки повинні проходити як найкоротший шлях по всіх операціях процесу. Додержання принципу забезпечується раціональним розміщенням робочих місць на всіх операціях процесу, щоб максимально скоротити час транспортних операцій.

Коефіцієнт прямоточності:
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ТТР – тривалість транспортних операцій

ТЦ – тривалість циклу

Принцип ритмічності полягає в тому, що випуск продукції в різних проміжках часу здійснюється в однакових розмірах

Коефіцієнт ритмічності:
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ВСРЗ – фактично виконані роботи

ВП – планові роботи

Принцип паралельності передбачає одночасне (паралельне) використання окремих операцій в часі. Має особливе значення у випадку, коли відпускається складна продукція чи виконуються складні роботи і послідовне виконання всіх складових привело б до значного збільшення виробничого циклу.  Паралельність виконання операцій досягається на практиці за рахунок раціонального розчленування виробничого процесу на складові частини операцій і виконання їх одночасно.

Коефіцієнт паралельності
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де ТЦ – тривалість циклу.

Вхідні дані для розрахунку загальних показників занесено в таблицю 3.4.3

Вхідні дані (таблиця 3.4.3)

Показники
Роки


1996
1997
1998

1. Тривалість транспортних операцій, год.,ТТР
974
941
983

2. Тривалість циклу, год.,ТЦ
37823
36731
33202

3. Фактично виконані роботи, ВФ
71
65
65

4. Планові роботи, ВП (к-ть ремонтів)
73

4895
66

3027
67

1224






Результати розрахунків занесено в таблицю 3.4.4

Загальні показники організації виробництва при ремонті свердловин (таблиця 3.4.4)

Показники
Роки


1996
1997
1998

Коефіцієнт прямоточності, КПР
0,974
0,974
0,970

Коефіцієнт ритмічності, КР
0,972
0,984
0,970

Коефіцієнт паралельності, КПАР
0,12
0,08
0,04

З розрахованих загальних показників видно, що прямоточність виконання робіт забезпечено на високому рівні, на протязі трьох років рівень коефіцієнта становить 0,97. Це говорить про те, що на підприємстві раціонально розміщені робочі місця і час транспортних операцій скорочений до достатнього рівня.

На високому рівні тримається і коефіцієнт ритмічності, він становить в середньому 0,98. Це говорить про те, що роботи в різних проміжках часу виконуються в однакових розмірах, а також про те, що фактично виконані роботи майже відповідають запланованим.

Не вдається лише забезпечити належного рівня коефіцієнта паралельності. Його значення досі низьке і в середньому на протязі трьох останніх років становить 0,08. Тобто процес ремонтних робіт не вдається розчленувати на окремі складові частини для одночасного їх виконання через строгу послідовність виконання операцій при здійсненні ремонтів.
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Балансова вартість

ССЧ

Видобуток газу

Закачка газу

100

100
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100
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		Закачка газу		100		66.9		99.42






_1022938275.unknown

_1022938798.unknown

_1022938015.unknown

_1022876408.unknown

_1022876259.unknown

_1022875701.unknown

_1022875900.unknown

_1022875634.unknown

