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1. Краткая характеристика ОАО «ЮГОК» 1.1. Краткая историческая справка
Южный горно-обогатительный комбинат (ЮГОК) расположен в южной части Кривого Рога Днепропетровской области, крупного промышленного центра железнодорожного узла Украины с населением около 800 тыс. человек. Плотность населения Днепропетровской области 117,5 чел./кв.км.
Город Кривой Рог расположен в 150 км к юго-западу от г.Днепропетровска, в 450 к южнее г. Киева, связан довольно развитой сетью автомобильных и железных дорог со всеми городами Украины, имеет свой международный аэропорт. Ближайшие порты Черного моря - Херсон, Николаев, Одесса, Ильичевск, Измаил, Рени расположены н удалены на 200-500 километров. Рельеф местности спокойный, климат мягки континентальный. Среднегодовая температура воздуха +8,3 град.С (от +38 град, летом и до -25 град, зимой), среднегодовая сумма осадков 390 мм (от 240 до 590 мм). Промышленность города - черная металлургия, горнодобывающая, машиностроение.
Численность трудящихся в 1996 г. составила 8 249 человек, в том числе промышленно-производственный персонал - 7 384 чел, управленческий - 280 чел.
ЮГОК - первое предприятие в странах СНГ, построенное в 1955 году для добычи и обогащения железистых магнетитовых кварцитов с получением железорудного концентрата и доменного агломерата.
Комбинат развивался поэтапно, наращивая мощности по производству концентрата с 4,9 млн.т с массовой долей железа 58.4 до 17,1 млн.т с массовой долей железа 64,85 % и производству агломерата с 5,25 млн.т до 8,3 млн.т в год.
За период 1980 -1990 г.г. ЮГОК устойчиво работал с годовой производительностью по концентрату 17,0 -17,3 млн.т и по агломерату 8,3 - 8,5 млн. т. и достиг самой высокой производительности труда и самой низкой себестоимости готовой продукции среди родственных предприятий стран СНГ.
За 40 лет эксплуатации промышленно-производственные фонды комбината претерпели значительный физический износ.
На 1.01.1997 года их износ составляет 57,9 %, в том числе: здания - 59 %, сооружения - 69 %, основное технологическое оборудование: экскаваторы - 68 %,
буровые станки - 92 %, электровозы и тяговые агрегаты - 67 %, думпкары - 96 %, дробилки - 85 %, шаровые мельницы 80 %, магнитные сепараторы -71%, агломашины -100 %.
Основными причинами спада производства является нарушение хозяйственных связей, ограничение энергопотребления и взаимные неплатежи.
Несмотря на то, что спрос на товарную продукцию комбината не уменьшается как внутри страны, так и за рубежом, спад производства, вызванный неплатежами со стороны потребителей, за последние годы приобретает необратимый характер. Объемы реализации продукции уменьшились, и комбинат
за последнее время практически не имеет источников пополнения собственных оборотных средств.
1.2. Форма собственности и структура управления ОАО «ЮГОК»
Открытое Акционерное общество "Южный горно-обогатительный комбинат" основано согласно решения Фонда государственного имущества Украины путем преобразования Государственного предприятия Южный горно​обогатительный комбинат в открытое акционерное общество согласно с Указами Президента Украины "Про заходи щодо забезпечення прав громадян на використання приватизащйних майнових сертифшапв" от 26 ноября 1994 г. №699/94 и "Про завдання та особливое™ приватйзацп державного майна у 1996г."
ОАО «ЮГОК» является достаточно крупным предприятием, состоящим из большого количества различных подразделений:
+  цехов
*
управлений
+  служб
Между подразделениями существует административное, оперативное и методическое подчинение.
На предприятии различают:
-
основные цеха (связанные непосредственно с производством основной
продукции комбината /концентрата и агломерата/)
· вспомогательные   цеха   (осуществляют техническое   и   транспортное
обслуживание основного и не основного производства)
· «не основные» цеха (связаны с досугом и оздоровлением работников
комбината, а также с производством различных товаров народного
потребления)
Так как ЮГОК является ОАО, то главным управляющим органом является собрание акционеров, которое определяет основные приоритеты в деятельности предприятия. За выполнением поставленных целей следит наблюдательный совет, избираемый из числа акционеров. Общей деятельностью комбината в период между собраниями акционеров руководит генеральный директор.
На схеме 1 (Приложение 1) представлена структура управления ОАО «ЮГОК».
1.3. Краткая технико-экономическая характеристика ОАО «ЮГОК»
Основные  технико-экономические   показатели    деятельности    ОАО «ЮГОК» представлены в таблице 1 (Приложение 2)
За 1999 г. ОАО "ЮГОК" было произведено:
Экономическая эффективность деятельности комбината в 1999 г. с учетом изменения разницы дебиторской и кредиторской задолженности -отрицательная.
Суммарный эффект от деятельности комбината составил в 1999 г. минус 91 941 тыс. грн. (чистая прибыль 16 466 тыс. грн. + амортизационные отчисления 35 017 тыс. грн. -изменение разности дебиторской и кредиторской задолженности 143 424 тыс. грн.).
Удельный вес в затратах на производство товарной продукции каждого вида составляет:
· концентрат - 43,3%;

· агломерат - 56,4%.
2. Организация внешнеэкономической деятельности
!
2.1.Отдел сбыта и экспортных поставок.
НАЧАЛЬНИК ОТДЕЛА
Осуществляет общее руководство работой отдела, координирует действия сотрудников, планирует работу отдела на год , квартал, месяц, неделю, сутки, осуществляет контроль за отгрузкой продукции комбината и металлургической продукции, за своевременными расчетами потребителей и исполнением контрактов.
Связан с:
-
отделами комбината, имеющими отношение к производству и перевозке
продукции
финансовой службой бухгалтерией комбината
· криворожской конторой «Рудосбыт»
· приднепровской железной дорогой
· таможенной службой
*

· Министерством черной металлургии Украины
· Министерством внешних связей и торговли Украины
· потребителями готовой продукции ОАО «ЮГОК»
ЗАМЕСТИТЕЛЬ НАЧАЛЬНИКА ОТДЕЛА
Организует работу по сбыту готовой продукции, выпускаемой комбинатом, контролю   выполнения   плановых   заданий   по   поставкам,   систематическому анализу результатов  выполнения плана по сбыту и реализации продукции, заключению договоров поставки готовой продукции. Связан с:
· цехами комбината, выпускающими готовую продукцию
· отделами в пределах своей компетенции
g
· криворожской конторой «Рудосбыт»
· отделением дороги
· инспекцией «Гикюжруда»
· управлением приднепровской железной дороги
-
МЧМ Украины
ГПО «Южруда», ГПО «Южметаллургпром»
· в\о «Союзпромэкспорт»
· всеми потребителями готовой продукции
ЗАМЕСТИТЕЛЬ НАЧАЛЬНИКА ОТДЕЛА ПО МЕТАЛЛОПРОКАТУ
Контролирует встречные и транзитные поставки металлопроката, расчеты с поставщиками, экспорт готовой продукции, систематический анализ результатов выполнения плана по поставкам металлопроката, сбыту и реализации готовой продукции,    заключение   договоров    поставки   и   противопоставки   готовой продукции и металлопроката. Связан с:
· всеми меткомбинатами
· областным и региональным управлением таможни
· криворожским    и    днепропетровским    отделением    Приднепровской
железной дороги
· цехами комбината в пределах своей компетенции
НАЧАЛЬНИК БЮРО
Осуществляет контроль за выполнением обязательств меткомбинатов перед ОАО «ЮГОК», поиск потенциальных покупателей металлопроката, заключение договоров, контроль за сроками отгрузки металлургической продукции и непосредственный и постоянный учет поступления и передвижения металлопродукции. Контроль и учет осуществляется отдельно по регионам. Связан с:
· бухгалтерией
· финансовым отделом
· отделом материально-технического снабжения комбината
· коммерческими структурами партнеров
· производственно-сбытовыми структурами меткомбинатов
· диспетчерскими службами Приднепровской железной дороги
ИНЖЕНЕРЫ
Инженер 1ой категории контролирует расходование денежных средств на предоплату ж\д тарифа за отгруженное железорудное сырье, выполнение плановых заданий по отгрузке готовой продукции, ведет
систематический анализ расходования денежных средств по Криворожскому отделению Приднепровской железной дороги. Систематически анализирует выполнение плана поставок по потребителям.
Инженер 2ой категории контролирует выполнение плановых заданий по отгрузке готовой продукции, систематический анализ выполнения плана поставок по потребителям.
Связаны с:
· цехами комбината, выпускающими готовую продукцию
· отделами в пределах своей компетенции
.    -   Криворожской конторой «Рудосбыт»
· Криворожским отделением Приднепровской железной дороги
· инспекцией «Гикюжруда»
· потребителями готовой продукции
БРОКЕРЫ
Производят работу по таможенному оформлению экспорта-импорта грузов, их учет в соответствии с действующим законодательством.
ч
Осуществляют    контроль    за    своевременным    предоставлением отделами комбината документов, необходимых для проведения оформления таможенных грузов. Связан с:
-представителями отделов комбината, которые курируют исполнение внешнеэкономических договоров (контрактов)
-представителями областного и регионального управления таможни
ПЕРЕВОДЧИК
Осуществляет переводы технической документации и договоров с иностранных языков и на иностранные языки. Контролирует правильность заполнения документации и идентичность контрактов, заключаемых на двух языках.
Связан со всеми структурными подразделениями комбината, нуждающимися в услугах перевода.
ДОКУМЕНТООБОРОТ ОТДЕЛА.
Первичная документация.
· ж/д накладные
· ж/д квитанции
· грузовые таможенные декларации( им портные и экспортные)
· бланки учета маршрутов
· сертификаты качества
· письма-заявки от контрагентов
· календарные планы
· месячный план перевозок
· график-задание на сутки
· договора, контракты
Формы отчетности. Учетная документация:
I.
.
· книга учета поставок (общая)
· книга учета поставок железорудного сырья меткомбинатам и фирмам
(ведется накопительным способом, информация с разбивкой по месяцам
и предприятиям)
· книга учета цен агломерата и концентрата (с учетом курса $)
· книга учета поставок железорудного сырья (заполняется ежедневно)
· книга учета по экспорту
· книга учета поставок по малой металлургии
· книга учета отгрузки щебня

Отчетная документация:
· форма ШС (направляется в Территориальное управление /г.Дн-ск/,
Укррудпром      /г.Кр.Рог/,      Управление      перевозок      ПО      ЗАО
«Кривбассрудпром» /г.Кр.Рог/)
· отчет о выполнении плана поставок железорудного сырья ЮГОКом
· справка об отгрузке железорудного сырья ОАО «ЮГОК»
На основе вышеперечисленных документов ежедневно, ежемесячно, ежеквартально и ежегодно выполняют отчет о выполнении плана поставок железорудного сырья ЮГОКом..
2.2. Сбытовая политика и методы товародвижения.
Сбытовая политика ОАО «ЮГОК» зависит непосредственно от добычи руды и производства товарной продукции.
На экспортные поставки приходится в среднем до 50% производимого товарного концентрата (такое %-ное соотношение наиболее эффективно для работы комбината), колебания объема экспортных поставок в сторону повышения или понижения происходят вследствие действия ряда причин субъективного и объективного характера. К первой группе причин можно отнести колебания спроса на продукцию конечных потребителей, а именно меткомбинатов Восточной и Центральной Европы. Ко второй'группе причин относятся форс-мажорные обстоятельства и обстоятельства, связанные с производством и товародвижением продукции комбината, например, отключение электроэнергии на комбинате за неуплату , простой маршрутов на пограничных переходах, отсутствие дизельного топлива и экспортных вагонов.
В зависимости от рынка потребителя (внутренний или внешний) используются различные каналы товародвижения.
При поставках на внутренний рынок обычно используются каналы нулевого уровня, то есть отдается предпочтение прямым поставкам.
Экспортные поставки осуществляются только через фирмы-посредники.
При заключении контрактов оговариваются базисные условия поставки на основании «Инкотермс 1990». Обычно предприятие оговаривает в контрактах следующие базисные условия:
· EXW- склад ОАО "ЮГОК"
· FCA- станция
· DAF- граница Украины
Для перевозки продукции используют автомобильный, железнодорожный (чаще всего) и речной транспорт.
2.3. Порядок расчетов с контрагентами.
>-,
Форма расчетов с контрагентами зависит от вида контрактов.
При   заключении   валютных   контрактов   условие   договора   обычно
предусматривает предоплату. Форма расчетов - преимущественно в виде оплаты банковским переводом либо с использованием безотзывного документарного аккредитива. Если оплата ведется по факту отгрузки, то деньги должны поступить на расчетный счет предприятия не позднее 90 дней согласно законодательства Украины.
При осуществлении бартерных контрактов расчеты производятся путем противопоставки, которая может быть выполнена по типу предоплаты или по факту отгрузки продукции ОАО «ЮГОК».
Примерное %-ное соотношение валютных и бартерных контрактов 40-НЮ. .    Расчеты ведутся через уполномоченные банки контрагентов. Расчетный счет предприятия в Криворожском филиале КБ «Приватбанк» №26006150593001.
Последнее время в практику входит вексельная форма расчетов с поставщиками как наиболее приемлемая для обеих сторон в сложившейся экономической ситуации.
2.4. Государственное и таможенное регулирование.
Деятельность предприятия в области внешнеэкономических отношений регулируется следующими законодательными актами:
1. Закон Украины от 16.04.91 «О внешнеэкономической деятельности»;
2. Закон Украины от 23.09.94 «О порядке осуществления расчётов в
иностранной валюте»;
3. Закон Украины от 15.09.95 «Об операциях с давальческим сырьём во
внешнеэкономической деятельности»;   '
4. Указ Президента Украины от 04.10.94 «О применении международных
правил интерпретации коммерческих терминов(ИНКОТЕРМС)»;
5. Указ    Президента    Украины    от    04.10.94    «О    мероприятиях    по
упорядочению расчётов по договорам, которые заключают субъекты
предпринимательской деятельности Украины»;
6. Указ     Президента     Украины     от     27.01.95     «О     регулировании
бартерных(товарообменных) операций в области внешнеэкономической
деятельности»;
7. Постановление Кабинета Министров Украины и Нацбанка Украины
№427       от      21.06.95        «О      типовых      платёжных       условиях
внешнеэкономических    договоров(контрактов)    и    типовых    формах
защитных    предостережений    к    внешнеэкономическим    договорам,
которые предусматривают расчёты в иностранной валюте»;
8. Приказ Министерства внешнеэкономических связей и торговли Украины
от     05.10.95     №75     «Об     утверждении     положения     о     форме
внешнеэкономических договоров(контрактов)»;
9. Письма и инструкции НацБанка Украины, Государственной налоговой
инспекции и Государственной таможенной службы Украины.
Вследствие санкций, применённых к ОАО «ЮГОК» Государственной
налоговой
инспекцией,
особенностью
осуществления
внешнеэкономической деятельности данным   предприятием   является
индивидуальное     разовое     лицензирование     внешнеэкономических
контрактов   (как   валютных,   так   и    бартерных)   в   Министерстве
внешнеэкономических    связей    и    торговли    Украины.     Причиной
приведённых выше мер со стороны государственных органов явилось
недополучение валютной выручки от фирмы-нерезидента за поставленную ей продукцию, что вошло в противоречие с действующим в настоящее время законом «О валютном регулировании».
: "
3.     Организация производства на ОАО «ЮГОК». 3.1. Маркетинговая деятельность.
Основными задачами отдела маркетинга являются изучение конъюнктуры рынка, на продукцию комбината, сырье и материалы, сменное оборудование и запчасти, закупаемые комбинатом для осуществления своей производственно-хозяйственной деятельности.
Для реализации поставленных задач в отделе созданы:
+   Бюро контрактов
4   Бюро маркетинговых исследований
Основными функциями бюро контрактов являются:
4   Разработка и ведение на предприятии системы договорного учета;
*
Решение   задач   оптимального   ценообразования   при   поставках   на
предприятие сырья и материалов, сменного оборудования и запчастей;
+  Поиск новых партнеров-поставщиков сырья и материалов , сменного оборудования и запчастей
Система договорного учета должна включать анализ цен коммерческих предложений, поступающих на комбинат, формирование и заключение контракта, мониторинг исполнения заключенных контрактов.
Заключение контрактов должно проходить в три этапа. Первый этап включает в себя рассмотрение отделом маркетинга поступающих коммерческих предложений с анализом цен на предлагаемое сырье и материалы, сменное оборудование и запчасти. Второй этап - выбор типа контракта в соответствии с принятыми ОАО «ЮГОК» унифицированными типами контрактов (приложение). Третий этап - подписание контракта в соответствии с порядком, принятым на комбинате.
ч
Для оперативности работы бюро контрактов использует компьютерную модель мониторинга заключенных контрактов. Эта модель включает в себя: Ф  Справочник продукции;
· Справочник предприятия;
4  Номера и типы контрактов;
· Спецификации к контрактам;
· Счета;
+  Акты сверки; Ф  Условия оплаты.
Представленная модель позволит отслеживать исполнение конкретного контракта из выбранной группы контрактов по отделам управления комбината с анализом финансовых результатов.
Основные функции бюро маркетинговых исследований: 1. Оценка конкурентоспособности продукции комбината с определением размера рынка сбыта, темпов роста рынка, а также конкурентной среды, в которой действует комбинат.
Создание и ведение графической модели (карты рынка) ОАО «ЮГОК», имеющего сложную сбытовую структуру и оперирующего одновременно на нескольких рынках. На карте рынка будут отображены структурные подразделения комбината и каналы сбыта, а также внешние сегменты рынка(территории, товарные группы, целевые группы потребителей, конкуренты). Карта рынка позволит пространственно анализировать всю необходимую информацию и в наглядной форме отображать данные о емкости рынка и деятельности конкурентов.
1. Анализ цен на предприятии.  Сбор  и анализ информации о реализации
товарной продукции по установленным комбинатом ценам на каждом объекте
карты рынка, а также учет издержек маркетинга для соответствующего объекта
карты рынка.
2. Проведение сегментного анализа прибыльности(доходы от продаж, издержки)
для любого объекта карты рынка.
3. Выбор целевых сегментов рынка(на основании значения дохода и прибыли по
каждому сегменту рынка), на которых комбинат должен сосредоточить свои
усилия и ресурсы.
4. Составление стратегического плана маркетинга комбината для обоснования
производственного и финансового планирования.
5. Анализ сильных и слабых сторон комбината, внешних возможностей для
оценки экономического состояния комбината. Расчет стандартных показателей
ликвидности,   устойчивости,   деловой   активности   комбината,   сравнение
полученных результатов с конкурирующими предприятиями.
6. Анализ факторов риска и неопределенности на основе учета вероятностного
характера факторов микроокружения (доходы от продаж, операционные и
производственные издержки).
7. Сбор, анализ и прогнозирование объемов закупок сырья и материалов,
сменного    оборудования,    запчастей,    закупаемое    комбинатом,    а  также
прогнозирование цен на приобретаемую продукцию.
Ч
Одной из важнейших функций отдела маркетинга является проведение анализа цен на предлагаемые комбинату товары и услуги. Рассмотрим основные этапы данного процесса:
+ получение коммерческого предложения от продавцов +  получение   визы   отдела   комбината,   которому   необходима   данная продукция
*
изучение информации, содержащейся в коммерческом предложении
(сертификат   происхождения товара,   наличие   сведений   о   условиях
поставки, уплате НДС, транспорте, цене и др.)
4  наиболее корректно и ясно сформулированные оферты направляются для анализа начальнику бюро маркетинговых исследований
*
информация,      содержащаяся      в      коммерческих      предложениях,
распределяется по сегментам и классифицируется
%
Ф  инженеры отдела маркетинга сравнивают цены разных предложений, составляют по каждому из них рецензии, где указывают коэффициент завышения цены; также анализируется информация о возможностях закупки данных товаров без посредников и рассматривается наиболее выгодный вариант
*
отдел   маркетинга   дает   заключение   по   каждому   коммерческому
предложению и направляет его коммерческому директору для принятия
решения
Для того чтобы упорядочить поступающую на предприятие информацию отдел маркетинга разработал проект по сбору первичных данных. Целью   данного   проекта   является   создание   на   комбинате   единой информационно-технологической системы сбора, обработки, распределения и анализа первичной информации для решения комплексов взаимосвязанных задач: -мониторинг договоров
-контроль за дебиторской и кредиторской задолженностью -
управление налогообложением прибыли и НДС
-получение оперативных сведений об отгрузке, реализации и поставках продукции.
Решение этих задач предполагается выполнить путем приобретения, монтажа и ввода в эксплуатацию необходимого оборудования и программного обеспечения, изменения существующих схем обработки информации,
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прикладного программного обеспечения.
Основной исполнитель - отдел АСУ комбината, с привлечением других подразделений,
Предлагаемая схема сбора первичной информации носит универсальный характер и охватывает необходимую первичную информацию:
+  все исходящие счета со спецификациями по готовой и прочей продукции +  все виды счетов поставщиков
-
приходные складские ордера
+  все виды оплаты (касса, расчетные, валютные и спецссудные счета,
векселя, взаимозачеты) 4  бухгалтерские справки и допроводки +  справочник дебиторов-кредиторов
-
справочники договоров и писем
Ввод первичной информации осуществляют следующие подразделения комбината:
· центр компьютерных систем
· центральная бухгалтерия
· финансовый отдел
· отдел маркетинга и юридический отдел
3.2.    Характеристика продукции, производимой предприятием, рынки ее сбыта.
Основные виды товарной продукции комбината - железорудный концентрат и офлюсованный доменный агломерат.
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Анализ выполнения вскрышных работ за 1999 г. представлен в таблице 3.1. (Приложение 3).
Показатели производства основных видов продукции за 1999 г. приведены в таблице 3.2. (Приложение 3).
Качественные показатели производимой продукции приведены в таблице 3.3. (Приложение 3).
Анализ товарной продукции ОАО «ЮГОК» приведены в таблице 3.4. (Приложение 3).
Характеристика рынков сбыта.
Основными потребителями железорудного концентрата и агломерата являются металлургические предприятия Украины, Австрия, страны Восточной Европы: Чехия, Словакия, Польша, Венгрии, Румыния, Болгария, Югославия. Отгрузка железорудного сырья на внутренний и внешний рынок в сравнении с.
^
отгрузкой другими предприятиями-конкурентами представлена в приложении 1.
В 1999 году экспорт основной продукции комбината осуществлялся по 30 внешнеторговым контрактам в Чехию, Словакию, Польшу, Румынию, Австрию. Отгрузка концентрата на экспорт составила:
1997 г.
2 402 тыс.т, (44 056 тыс долл. США)
1998 г.
2 195 тыс.т (42 495 тыс. долл. США)
1999 г.
1 849 тыс.т (35 575 тыс. долл. США)
Импорт продукции производственно-технического назначения и услуг осуществлялся по -17 бартерным и 32 валютным контрактам.
Современный рынок металлургического сырья применительно к продукции ЮГОКа сохранил государственно-географическую структуру в регионе Восточной Европы. Металлургические комбинаты стран этого региона по прежнему заинтересованы в закупке 2,5 млн. т концентрата в год, производимого наЮГОКе.
3.3. Характеристика конкурентной среды
Производителями железорудного сырья в Украине являются следующие горно-обогатительные комбинаты:
· Ингулецкий ГОК;
· Новокриворожский ГОК;
· Полтавский ГОК;
· Северный ГОК;
· Южный ГОК;
· Центральный ГОК.
Горно-обогатительными комбинатами Кривбасса в 1985 г. отгружено
всего -69805,1тыс.т, из них на внутренний рынок отправлено - 62687,6 тыс.т и на экспорт -7117,5тыс. т. , при этом удельный вес экспорта в общей отгрузке составил 10,2%. В 1996г. объем поставок резко уменьшился до 28927,5 тыс. т, при этом на внутренний рынок поставлено 22346,4 тыс.т железорудного сырья, а на экспорт - 6581,1 тыс.т, что составило 22,8% от общих поставок. Таким образом, имеется тенденция увеличения экспортных поставок горно​обогатительных комбинатов Кривбасса.
4. Характеристика организации труда на предприятии.
Производительность труда на 1-го работающего представлена в таблице 4.1. (Приложение 4).
Выработка продукции на 1-го промышленно-производственного работника по сравнению с 1998 годом составила 102,7% за счет роста объемов производства.
Численность персонала (чел) представлена в таблице 4.2. (Приложение 4)
Численность трудящихся по комбинату увеличилась по сравнению с предыдущим годом на 259 человек за счет укомплектования цехов комбината и управления по ремонту технологического оборудования, а также расширения службы охраны, цеха сетей и подстанций, в связи с увеличением ремонтных работ морально и технически устаревшего оборудования.
Текучесть кадров представлена в таблице 4.3. (Приложение 4).
Выплаты из фонда потребления увеличились по сравнению с предыдущим годом за счет увеличения численности трудящихся по комбинату на 259 человек.
Выплаты из фонда потребления представлены в таблице 4.4.
(Приложение 4).
Среднемесячная заработная плата увеличилась по сравнению с предыдущим годом на 13,6 грн., что связано с увеличением объемов производства.
Минимальная заработная плата составляет 95 грн., тарифная ставка 1-го разряда с нормальными условиями труда на 1.01.2000г. 93,29 грн., средний разряд по комбинату 4,2.
технико-экономические показатели по ОАО "ЮГОК" за 2001 год.
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	6000 17990 
	6 152,9 .   18082 
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	3. Концентрат, всего        т.т. 
	8345 
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	64,81 
	64,75 
	65,00 
	0,25 
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	10,36 
	10,68 
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	0,11 
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	4928 
	4 794,4 
	-133,6             97,3      -345,9 
	93,3 

	товарный
Fe                               % 
	64,47 
	64,47 
	64,70 
	0,23 
	0,23 
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	10,15 
	10,48 
	1031 
	-0,17 
	0,16 
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	111,3 
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	54,61 
	53,9 
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	1,2 
	1,2 
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ВЫПОЛНЕНИЕ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ПРОГРАММЫ.
11. производство основных видов продукции.
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+299
8345
8000
-46
т.т.
+512
4055
+457
4000
т.т.
1. Концентрат
2. Агломерат
1.2. потери производства из-за ограничения электроэнергии, отсутствия запасных частей и т.д.
Из-за ограничения электроэнергии потери производства составили: по концен​трату 1 304 т.т., по агломерату 487,5 т.т.
Из-за неплатежей ее стороны потребителей, комбинат не может своевременн: приобретать необходимые материалы, запасные части, оборудование, не оплачиваются услуги за проведение ремонтных работ. Из-за задержки ремонтов оборудования, от: ствия запасных частей простаивает технологическое оборудование. Потери произвол ва из-за этого составили : по концентрату 515 т.т., по агломерату 404 т.т.
1.3. АНАЛИЗ ВЫПОЛНЕНИЯ ВСКРЫШНЫХ РАБОТ В 2001 ГОДУ:
	Руда 
	т.т. 
	17990 
	18082 
	100 ,5 
	+92 

	Вскрыша 
	т.мЗ 
	6000     • 
	6 152.9 
	102 .5 
	+ 152.9 

	Коэффициент вскрыши 
	М3/! 
	0,33 
	0,34 
	
	


Объемы по руде и вскрыше выполнены.
,
1.4. качество продукции.
Качественные показатели товарного, концентрата приведены в соответствии с Техническими Условиями "Концентрат железорудный ОАО "Южный горно​обогатительный комбинат" (ТУ У 14-9-355-2000).
Качественные показатели товарного агломерата приведены в соответствии с Техническими Условиями "Агломерат железорудный офлюсованный ОАО "Южный
