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Ðàçäåë�ñòðàíèöà��Ðåçþìå�4��Ñóùåñòâî ïðîåêòà�6��Ïëàí ìàðêåòèíãà�7��     Àíàëèç ïîëîæåíèÿ äåë â îòðàñëè�7��     Àíàëèç ðûíêà ñáûòà�7��     Àíàëèç êîíêóðåíöèè�8��Îöåíêà ðèñêà ïðîåêòà�8��Ôèíàíñîâûé ïëàí�11��     Ðàñ÷åò ñåáåñòîèìîñòè åäèíèöû ïðîäóêöèè�11��     Ïðîãíîç îáúåìà ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè�13��     Ñ÷åò ïðèáûëåé è óáûòêîâ�15��     Áàëàíñ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ�16��     Îöåíêà ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ�16��Ñïèñîê èñïîëüçîâàííîé ëèòåðàòóðû�16���Ðåçþìå:



Â äàííîì áèçíåñ-ïëàíå ðàññìàòðèâàþòñÿ ðàçëè÷íûå óñëîâèÿ, ïðîâîäÿòñÿ íåîáõîäèìûå àíàëèçû è ïðèâîäÿòñÿ òðåáóåìûå ðàñ÷åòû äëÿ äàëüíåéøåãî ïðîèçâîäñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè - ìóëüòèìåäèéíûõ êîìïüþòåðíûõ ñòàíöèé.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé àíàëîãîâ ïðåäïîëàãàåìîãî âûïóñêàåìîãî ïðîäóêòà áûëè êîíêðåòíî óñòàíîâëåíû ñîñòàâ, òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè, âíåøíèé âèä è ïðî÷èå îñîáåííîñòè íàøåãî ïðîäóêòà. Èõ ïîäðîáíîå îïèñàíèå èçëîæåíî â ðàçäåëå “Ñóùåñòâî ïðîåêòà”. Â ýòîì ðàçäåëå òàêæå îáîñíîâàíî - ïî÷åìó ó ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïàòåëåé âîçíèêíåò ïîòðåáíîñòü êóïèòü àíàëîãè÷íûé ïðîäóêò, ïî÷åìó îíè ïðåäïî÷òóò êóïèòü èìåííî íàø ïðîäóêò è êàê ìû ìîæåì ñîõðàíèòü ïðåèìóùåñòâà íàøåãî ïðîäóêòà â òå÷åíèå íåêîòîðîãî ïðîäîëæèòåëüíîãî âðåìåíè. Â ðåçóëüòàòå ïîñòîÿííîãî ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ðàçëè÷íûõ ñðåäñòâ ìóëüòèìåäèà âîçíèêëà âîçìîæíîñòü ïîÿâëåíèÿ óíèâåðñàëüíîãî ñðåäñòâà, îáúåäèíÿþùåãî âñå èìåþùèåñÿ íîâåéøèå ðàçðàáîòêè â ýòîé îáëàñòè. Íà ïðîäóêò òàêîãî êà÷åñòâà áóäåò ñóùåñòâîâàòü ïîñòîÿííûé ñïðîñ, âûçâàííûé íåîáõîäèìîñòüþ ïîâûøàòü óðîâåíü îáîðóäîâàíèÿ, èìåþùèéñÿ ó ïîëüçîâàòåëåé, êîòîðûìè ìîãóò áûòü êàê ôèçè÷åñêèå , òàê è þðèäè÷åñêèå ëèöà. Íåìàëîâàæíóþ ðîëü òàêæå èãðàåò íàøà îòíîñèòåëüíî óçêàÿ íàïðàâëåííîñòü íà ïðîèçâîäñòâî òîëüêî äàííîãî ïðîäóêòà, ÷òî ïîçâîëèò ñäåëàòü íàøåé îðãàíèçàöèè èìèäæ ôèðìû, ñïåöèàëèçèðóþùåéñÿ íà âûïóñêå äàííîé ïðîäóêöèè, à òàêîé ôèðìû â íàñòîÿùèé ìîìåíò íà ðûíêå äàííîé îòðàñëè íå ñóùåñòâóåò.

Â ðàçäåëå “Ïëàí ìàðêåòèíãà” ïðèâîäÿòñÿ àíàëèçû ïîëîæåíèÿ äåë â îòðàñëè, ðûíêà ñáûòà è êîíêóðåíöèè. Ïîäâîäÿ èòîãè äàííîãî ðàçäåëà ìîæíî çàêëþ÷èòü ñëåäóþùåå. Â äàííîé îòðàñëè íàáëþäàåòñÿ ñóùåñòâåííûé íåäîñòàòîê åäèíîãî ïðîäóêòà, ñî÷åòàþùåãî â ñåáå ðåçóëüòàòû ïîñëåäíèõ äîñòèæåíèé â ðàçâèòèè íàïðàâëåíèé äàííîé îòðàñëè. Ìåæäó òåì, ñïðîñ íà êîíêðåòíûé ïðîäóêò óæå ñóùåñòâóåò è äàæå áóäåò ïîâûøàòüñÿ, ïîñêîëüêó íåìíîãî÷èñëåííûå ñóùåñòâóþùèå àíàëîãè íàøåãî ïðîäóêòà ïîêàçûâàþò ñåáÿ â äåëå êàê âïîëíå óäà÷íîå ïðèìåíåíèå ñðåäñòâ ìóëüòèìåäèà â ðåøåíèè óêàçàííîãî âûøå øèðîêîãî ñïåêòðà çàäà÷. Íî ïîêà íà ïðåäïîëàãàåìîì ðûíêå ñáûòà íåò ïðîäóêòîâ ôèðìû, ÷åòêî ñïåöèàëèçèðóþùåéñÿ íà ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ íàïðÿìóþ ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ðåøåíèÿ îïèñàííûõ çàäà÷. Íàøà îðãàíèçàöèÿ ïðåäïîëàãàåò çàíÿòü ïóñòóþùóþ íèøó â ýòîì ðûíêå ñáûòà, òåì ñàìûì îáåñïå÷èâ ïîêóïàòåëåé òîâàðîì, à ñåáÿ ïðèáûëüþ.

Áîëåå ïîäðîáíîå îïèñàíèå ðàíêà ñáûòà èçëîæåíî â ñîîòâåòñòâóþùåì ðàçäåëå áèçíåñ-ïëàíà.

Ê ðåçóëüòàòàì àíàëèçà êîíêóðåíöèè ìîæíî òàêæå äîáàâèòü íåäîñòàòî÷íóþ ðåêëàìó ñóùåñòâóþùèìè ôèðìàìè èõ ïðîäóêöèè. Òàêæå çàìå÷åíî îòñóòñòâèå â ñîäåðæàíèè ýòîé ðåêëàìû óïîðà íà óíèâåðñàëüíîñòü è ìóëüòèìåäèéíîñòü ýòîé ïðîäóêöèè. Âïå÷àòëåíèå îò òàêîé ðåêëàìû ïðèìåðíî ñëåäóþùåå: åñòü êîìïüþòåðû ñî ñðåäñòâàìè ìóëüòèìåäèà, íî êîìïüþòåðîâ ñóùåñòâóåò âåëèêîå ìíîæåñòâî, à ñðåäñòâà ìóëüòèìåäèà ó íèõ - ýòî íå íåêîå äîáàâëåíèå ê êîìïüþòåðó, ïîçâîëÿþùåå åìó ðåøàòü íåêîòîðûå äîïîëíèòåëüíûå çàäà÷è. Â ðåêëàìå íàøåãî áóäóùåãî ïðîäóêòà áóäåò äåëàòüñÿ óïîð íà òî, ÷òî ýòî - ìóëüòèìåäèéíûå êîìïüþòåðíûå ñòàíöèè, à íå ÷òî-íèáóäü äðóãîå, è ÷òî îíè óíèâåðñàëüíû äëÿ øèðîêîãî êðóãà îïðåäåëåííûõ çàäà÷ è äîñòóïíû çàèíòåðåñîâàííûì â íèõ ëèöàì.

Äàëåå â áèçíåñ-ïëàíå ðàññ÷èòàíà îöåíêà ðèñêà ïðîåêòà. Ïî åå ðåçóëüòàòàì âèäíî, ÷òî òðè íàèáîëåå ñóùåñòâåííûõ ðèñêà - ýòî íåäîñòàòî÷íûé ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ, ïîâûøåíèå öåí íà êîìïëåêòóþùèå è íåñòàáèëüíîå êà÷åñòâî êîìïëåêòóþùèõ.

Ïðåäïîëàãàåìûé íàèáîëåå ýôôåêòèâíûé ñïîñîá ïîíèæåíèÿ ïåðâîãî ðèñêà - ýòî óêàçàííàÿ âûøå ðåêëàìà. Êðîìå òîãî, ïðåäïîëàãàåòñÿ àêòèâíîå ó÷àñòèå â ôîðóìàõ è ðàçëè÷íûõ âûñòàâêàõ ïî äàííîé òåìàòèêå, ïðîâåäåíèå ïðåçåíòàöèé è äðóãàÿ ïîäîáíàÿ àêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü. Ðåøåíèå âîïðîñà î ïîâûøåíèè öåí íà êîìïëåêòóþùèå ïðåäïîëàãàåòñÿ ïóòåì çàêëþ÷åíèÿ ïåðñîíàëüíûõ êîíòðàêòîâ ñ ôèðìàìè-ïîñòàâùèêàìè èëè èõ îôèöèàëüíûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè, à òàêæå óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ôèðì-ïîñòàâùèêîâ. Ïðàâäà ýòî íåñêîëüêî íå ñîîòâåòñòâóåò ñïîñîáó óìåíüøåíèÿ òðåòüåãî ðèñêà - âûáîð íàèáîëåå íàäåæíîãî ïîñòàâùèêà ñ ãàðàíòèðîâàííûì êà÷åñòâîì êîìïëåêòóþùèõ. Íî äàííûé ðèñê ïî ðàíæèðîâêå ñòîèò íà äâà ïóíêòà ïîñëå ïðåäûäóùåãî, ïîýòîìó ïðèáåãàòü ê äàííîìó ñïîñîáó åãî óìåíüøåíèÿ ñëåäóåò òîëüêî â êðàéíåì ñëó÷àå, òî åñòü ïðè ðåàëüíî ìàëîì ðèñêå ïîâåøåíèÿ öåí ïîñòàâùèêà êà÷åñòâåííûõ êîìïëåêòóþùèõ. Îñòàëüíûå ðèñêè ïðèíèìàþòñÿ ìàëîâåðîÿòíûìè è ëåãêîóñòðàíÿåìûìè.

Ñëåäóþùèé ðàçäåë áèçíåñ-ïëàíà - “Ôèíàíñîâûé ïëàí”.

Ïî ðåçóëüòàòàì ðàñ÷åòà ñåáåñòîèìîñòè åäèíèöû ïðîäóêöèè ïëàíîâàÿ ñåáåñòîèìîñòü ñîñòàâèò 15 749 000 ðóá., ïðåäïîëàãàåìàÿ ïðèáûëü ñ åäèíèöû ïðîäóêòà ðàâíà 3 000 000 ðóá. è òàêèì îáðàçîì îáùàÿ ñòîèìîñòü ðàáîò ïîëó÷èòñÿ ðàâíîé 21 889 000 ðóá. Ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû ïîëó÷àþòñÿ 11 818 000 ðóá., ñåáåñòîèìîñòü ïåðåðàáîòêè 4 001 000 ðóá.

Òåñòîâàÿ ñåòü, îòíîñÿùàÿñÿ ê îáîðóäîâàíèþ, ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ êîíòðîëÿ ðàáîòîñïîñîáíîñòè è êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè.

Ïðîãíîç îáúåìà ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ðàññ÷èòàí íà òðè ãîäà è âêëþ÷àåò ðàñ÷åò öåíû è ñåáåñòîèìîñòè åäèíèöû ïðîäóêöèè ïðè èçìåíåíèè îáúåìà ïðîèçâîäñòâà. Äàëåå â ôèíàíñîâîì ïëàíå ïðèâîäèòñÿ ñ÷åò ïðèáûëåé è óáûòêîâ. Ïî ðåçóëüòàòàì áàëàíñà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ ïî ÷èñòîé ïðèáûëè, ñîñòàâëÿþùåé 302 680 000 ðóá. â ìåñÿö, íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü ñîñòàâèò 246 359 000 ðóá. â ìåñÿö. È íàêîíåö, ïî èòîãàì ðàñ÷åòà êîýôôèöèåíòîâ îöåíêè ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäèìîãî èçäåëèÿ ðàâíà 1.351, à ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäóêöèè - 0.328.



Ñóùåñòâî ïðîåêòà:



Ñåé÷àñ íà ðûíêå îò÷åòëèâî íàìåòèëàñü òåíäåíöèÿ ê íåóêëîííîìó âîçðàñòàíèþ ñïðîñà íà ñðåäñòâà ìóëüòèìåäèà. Îäíàêî ñóùåñòâóþùèé ðûíîê ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ íå â ïîëíîé ìåðå ìîæåò óäîâëåòâîðèòü ýòè âîçðàñòàþùèå ïîòðåáíîñòè. Ïðåäïðèÿòèÿ è äàæå îáû÷íûå ïîëüçîâàòåëè äîìàøíèõ êîìïüþòåðîâ íóæäàþòñÿ â ïîëíîöåííîé ìóëüòèìåäèéíîé ðàáî÷åé ñòàíöèè, îñíàùåííîé â ñîîòâåòñòâèè ê èõ çàïðîñàì. Âîò ïî÷åìó íàø ïðîåêò ïðåäñòàâëÿåòñÿ âåñüìà ïåðñïåêòèâíûì. Ïðîäóêò ïëàíèðóåòñÿ ñîáèðàòü èç êîìïëåêòóþùèõ ëó÷øèõ ôèðì ñ ìèðîâûì èìåíåì, ÷òî òàêæå äîëæíî ñòèìóëèðîâàòü åãî ñáûò. 

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ïî öåíå ïðîäóêò áóäåò äîñòóïåí íå òîëüêî îðãàíèçàöèÿì íî è ïîëüçîâàòåëÿì äîìàøíèõ êîìïüþòåðîâ, êîòîðûå æåëàþò èìåòü âûñîêîêà÷åñòâåííóþ ìóëüòèìåäèà ñòàíöèþ äîìà. Ñîîòâåòñòâåííî ýòèìè êàòåãîðèÿìè è îïðåäåëÿåòñÿ êðóã âîçìîæíûõ ïîêóïàòåëåé ïðîäóêòà.

Ïðåäïîëàãàåìîå íàçâàíèå èçäåëèÿ - “Ãåïàðä”, ÷òî äîëæíî ñèìâîëèçèðîâàòü ñêîðîñòü åãî ðàáîòû. Èçäåëèå êîìïëåêòóåòñÿ 10 ñêîðîñòíûì CD-ROM äèñêîâîäîì, ïðîôåññèîíàëüíîé çâóêîâîé ïëàòîé, âûñîêîñêîðîñòíûì ìîäåìîì è ïëàòîé îöèôðîâêè âèäåîèçîáðàæåíèÿ. Èñïîëüçóåòñÿ ìóëüòèìåäèà ìîíèòîð ñ îðèãèíàëüíûì äèçàéíîì. Â êîðïóñ ìîíèòîðà âìîíòèðîâàíû çâóêîâûå êîëîíêè, ïîçâîëÿþùèå äîáèòüñÿ âûñîêîãî êà÷åñòâà çâóêà. Äèçàéí èçäåëèÿ â öåëîì âûïîëíåí íà ÷ðåçâû÷àéíî âûñîêîì ýñòåòè÷åñêîì óðîâíå. Íàøå èçäåëèå íå òîëüêî áóäåò âûïîëíÿòü ñâîè îñíîâíûå ôóíêöèè, íî è óêðàñèò äîì èëè îôèñ ïîêóïàòåëÿ.

Ïðåäïîëàãàåìàÿ öåíà - 21 889 000 ðóá.





Ïëàí ìàðêåòèíãà.



Àíàëèç ïîëîæåíèÿ äåë â îòðàñëè.



Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ íàìåòèëñÿ ñäâèã â ñòîðîíó ñðåäñòâ ìóëüòèìåäèà, îäíàêî â öåëîì îòðàñëü íåäîñòàòî÷íî îïåðàòèâíî ðåàãèðóåò íà âîçðîñøèå ïîòðåáíîñòè â íèõ. Áîëüøàÿ ÷àñòü èìåþùèõñÿ íà ðûíêå èçäåëèé òàêîãî ðîäà óñòóïàþò íàøåìó â òåõíè÷åñêèõ ïàðàìåòðàõ è íå â ïîëíîé ìåðå óäîâëåòâîðÿþò ïîòðåáíîñòè ðûíêà. Çàìåòíà íåîáõîäèìîñòü â ñàìîé ñîâðåìåííîé è äåéñòâèòåëüíî êà÷åñòâåííîé ìóëüòèìåäèéíîé ðàáî÷åé ñòàíöèè. Íà îñíîâàíèè ýòîãî ìîæíî îæèäàòü óñòîé÷èâî âûñîêîãî ñïðîñà íà íàøå èçäåëèå.

Òàê êàê íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ â äàííîé îòðàñëè èäåò êàê íèãäå áûñòðî, ïîòðåáóåòñÿ òåêóùèé ïåðåñìîòð òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ èçäåëèÿ è ïðèâåäåíèå åãî â ñîîòâåòñòâèå ñ ïîòðåáíîñòÿìè. Íî íà äàííûé ìîìåíò òåõíè÷åñêèé óðîâåíü èçäåëèÿ ïîçâîëÿåò ïðîèçâåñòè òàêîé ïåðåñìîòð íå ðàíåå ÷åì ÷åðåç äâà ãîäà ïîñëå íà÷àëà ïðîèçâîäñòâà.





Àíàëèç ðûíêà ñáûòà.



Äàííîå èçäåëèå ïåðâîíà÷àëüíî ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ ïðîäàæè â ïðåäåëàõ Åâðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîññèè, òàê êàê èìåííî â ýòîé ÷àñòè ñòðàíû íàèáîëåå ÿðêî âûðàæåíà ïîòðåáíîñòü â íàøåì ïðîäóêòå. Ýòî ñâÿçàíî ñ íàëè÷èåì áîëüøîãî ÷èñëà êðóïíûõ ãîðîäîâ, â êîòîðîì ïëîòíîñòü ðàñïîëîæåíèÿ ôèðì è îòäåëüíûõ ïîëüçîâàòåëåé - ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïàòåëåé èçäåëèÿ íåñîèçìåðèìî âûøå, ÷åì â îñòàëüíîé ÷àñòè ñòðàíû. Ýòî ñâÿçàíî òàêæå è ñ ëó÷øèìè ôèíàíñîâûìè âîçìîæíîñòÿìè æèòåëåé êðóïíûõ ãîðîäîâ.

Îñíîâíîé ïëàíèðóåìûé âèä ïðîäàæ - ïîøòó÷íûé. Îäíàêî äëÿ ïîêóïàòåëåé, ïðèîáðåòøèõ áîëåå 10 èçäåëèé ïëàíèðóþòñÿ ñêèäêè â ðàçìåðå 3-7% îò îáùåé ñòîèìîñòè èçäåëèé.

Äëÿ ïðîäâèæåíèÿ èçäåëèÿ íà ðûíîê áóäåò øèðîêî èñïîëüçîâàòüñÿ ðåêëàìà â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè. Ïëàíèðóåòñÿ øèðîêîå ó÷àñòèå â ôîðóìàõ è âûñòàâêàõ ïî äàííîé òåìàòèêå. Ýòî ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïîëåçíûì äëÿ ïðîïàãàíäû íàøåãî èçäåëèÿ, çàâîåâàíèÿ èçâåñòíîñòè è àâòîðèòåòà è äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ïîêóïàòåëåé.

Óæå â ïåðâîå âðåìÿ îæèäàåòñÿ âûñîêàÿ ðåíòàáåëüíîñòü , îñóùåñòâëÿþùàÿñÿ çà ñ÷åò ñðàâíèòåëüíî íåâûñîêîé ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêòà, ÿâëÿþùåéñÿ ðåçóëüòàòîì îïòîâûõ ïîêóïîê êîìïëåêòóþùèõ ïðåèìóùåñòâåííî ó ôèðì - îôèöèàëüíûõ ïðåäñòàâèòåëåé ïðîèçâîäèòåëåé.





Àíàëèç êîíêóðåíöèè.



Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ðûíêå íåëüçÿ âûäåëèòü êðóïíåéøåãî ïðîèçâîäèòåëÿ èçäåëèé òàêîãî ðîäà. Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ìåëêèõ è ñðåäíèõ êîìïàíèé, êîòîðûå ïûòàþòñÿ çàïîëíèòü ýòó íèøó íà ðûíêå, îäíàêî îáúåì è òåõíè÷åñêèé óðîâåíü èõ ïðîäóêöèè, ïî îöåíêàì íàøèõ ýêñïåðòîâ, ÿâíî íåäîñòàòî÷åí äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ðûíî÷íûõ ïîòðåáíîñòåé. Êàê ïðàâèëî, ôèðìû êîíêóðåíòû íå äåëàþò óïîð íà ìóëüòèìåäèéíûå ñòàíöèè è ïîäîáíûå ïðîäóêòû ïðèñóòñòâóþò ó íèõ â ðÿäó äðóãèõ. Êîíêóðåíòû øèðîêî èñïîëüçóþò ðåêëàìó, â îñíîâíîì â ïå÷àòíûõ èçäàíèÿõ, è ïðàêòèêóþò âûïóñê ñâîèõ ðåêëàìíûõ áðîøþð è ëèñòêîâ (íî äàëåêî íå âñå). Íî, êàê óæå áûëî çàìå÷åíî, ìóëüòèìåäèéíûå ïðîäóêòû çàíèìàþò ìåíüøóþ ÷àñòü â ñïåêòðå îáîðóäîâàíèÿ, ïðåäëàãàåìîì ôèðìàìè-êîíêóðåíòàìè. Â îòíîøåíèè äàííîãî ïðîäóêòà êîíêóðåíòîñïîñîáíûé ïîòåíöèàë íàøåé ôèðìû ïî îòíîøåíèþ ê ñàìûì êðóïíûì êîíêóðåíòàì, ñîñòàâëÿåò, êàê îöåíèâàþò ýêñïåðòû, ïî ìåíüøåé ìåðå 2.5/1 (íà äàííûé ìîìåíò).





Îöåíêà ðèñêà ïðîåêòà.



Èñõîäÿ èç îöåíîê ýêñïåðòîâ áûëà ïðîâåäåíà îöåíêà ðèñêà, ñîãëàñíî ìåòîäèêå, ïðèâåäåííîé â [1].





Òàáëèöà 1.1



Âèä ðèñêà�Âåðîÿò-

íîñòü�Ïðèîðèòåò��Ïîâûøåíèå öåí íà êîìïëåêòóþùèå�0.3�1��Íåäîñòàòî÷íûé ñïðîñ�0.2�1��Ñíèæåíèå öåí êîíêóðåíòàìè�0.5�2��Íåïëàòåæåñïîñîáíîñòü ïîòðåáèòåëåé�0.3�2��Ðîñò íàëîãîâ�0.1�2��Ïîÿâëåíèå àëüòåðíàòèâíîãî ïðîäóêòà�0.3�2��Íåñòàáèëüíîå êà÷åñòâî êîìïëåêòóþùèõ�0.1�1��Íåäîñòàòîê îáîðîòíûõ ñðåäñòâ�0.2�2��Íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü çàðïëàòû�0.2�2��



Îòíîøåíèå âåñà ïåðâîãî ïðèîðèòåòà êî âòîðîìó f=3

Âåñà ãðóïï:





W2=2/K*(f+1)=0.25 (ãäå Ê - ¹ ïðèîðèòåòà = 2)



W1=(W2*(K-1)*f+1-1)/K-1=0.75





Âåñà ïðîñòûõ ðèñêîâ â ïåðâîé ïðèîðèòåòíîé ãðóïïå ðàâíû 0.75/3=0.25

Âî âòîðîé ãðóïïå: 0.25/6=0.042.





Òàáëèöà 1.2



Âèä ðèñêà�Âåðîÿòíîñòü�Âåñ�Áàëëû  (âåð*âåñ)��Ïîâûøåíèå öåí íà êîìïëåêòóþùèå�0.3�0.25�0.075��Íåäîñòàòî÷íûé ñïðîñ�0.2�0.25�0.05��Ñíèæåíèå öåí êîíêóðåíòàìè�0.5�0.042�0.021��Íåïëàòåæåñïîñîáíîñòü ïîòðåáèòåëåé�0.3�0.042�0.0126��Ðîñò íàëîãîâ�0.1�0.042�0.0042��Ïîÿâëåíèå àëüòåðíàòèâíîãî ïðîäóêòà�0.3�0.042�0.0126��Íåñòàáèëüíîå êà÷åñòâî êîìïëåêòóþùèõ�0.1�0.25�0.025��Íåäîñòàòîê îáîðîòíûõ ñðåäñòâ�0.2�0.042�0.0084��Íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü çàðïëàòû�0.2�0.042�0.0084��ÈÒÎÃÎ�-�-�0.3172��



Ïðèíèìàÿ ïîêàçàòåëü ÈÒÎÃÎ çà 100 áàëëîâ, íàõîäèì çíà÷åíèÿ ðèñêîâ â áàëëàõ:





Òàáëèöà 1.3



Âèä ðèñêà�Çíà÷åíèå â áàëëàõ�Ðàíæèðîâàíèå��Ïîâûøåíèå öåí íà êîìïëåêòóþùèå�23.6�1��Íåäîñòàòî÷íûé ñïðîñ�15.8�2��Ñíèæåíèå öåí êîíêóðåíòàìè�6.6�4��Íåïëàòåæåñïîñîáíîñòü ïîòðåáèòåëåé�4.0�5-6��Ðîñò íàëîãîâ�1.3�9��Ïîÿâëåíèå àëüòåðíàòèâíîãî ïðîäóêòà�4.0�5-6��Íåñòàáèëüíîå êà÷åñòâî êîìïëåêòóþùèõ�7.9�3��Íåäîñòàòîê îáîðîòíûõ ñðåäñòâ�2.7�7-8��Íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü çàðïëàòû�2.7�7-8��

Ïî ðåçóëüòàòàì âèäíî, ÷òî íàèáîëüøóþ îïàñíîñòü ïðåäñòàâëÿþò ðèñêè:

1) Ïîâûøåíèå öåí íà êîìïëåêòóþùèå

2) Íåäîñòàòî÷íûé ñïðîñ

3) Íåñòàáèëüíîå êà÷åñòâî êîìïëåêòóþùèõ



Ãëàâíàÿ ìåðà ïî áîðüáå ñ 1 ðèñêîì - ðàñøèðåíèå ñïåêòðà ôèðì-ïîñòàâùèêîâ. Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ ñðåäíèå âåðîÿòíîñòè ðèñêà 1 ïðè óâåëè÷åíèè ÷èñëà ïîñòàâùèêîâ â 2 ðàçà ñîñòàâèò 0.1. Îäíàêî ïðè ýòîì ïðîèçîéäåò óâåëè÷åíèå ñðåäíåé âåðîÿòíîñòè ðåàëèçàöèè ðèñêà 3 äî 0.15..

Äëÿ áîðüáû ñ ðèñêîì 2 íåîáõîäèìî ïðîèçâåñòè øèðîêóþ ðåêëàìíóþ êàìïàíèþ â ÑÌÈ è òåì ñàìûì óìåíüøèòü âåðîÿòíîñòü åãî ðåàëèçàöèè, ïî îöåíêàì, äî 0.15.

Ìåðà äëÿ áîðüáû ñ ðèñêîì 3 - áîëåå òùàòåëüíûé âûáîð ïîñòàâùèêîâ. Ïðè åãî ðåàëèçàöèè íóæíî îãðàíè÷èòü èõ êðóã íàäåæíûìè ôèðìàìè, õîòÿ ýòî è ïîâûñèò âåðîÿòíîñòü ðèñêà 1.







Ôèíàíñîâûé ïëàí.



Ðàñ÷åò ñåáåñòîèìîñòè åäèíèöû ïðîäóêöèè.



Òàáëèöà 2.1. Ðàñ÷åò ñåáåñòîèìîñòè åäèíèöû ïðîäóêòà.



¹�Ñòàòüè çàòðàò�  Ñóììà

(òûñ.ðóá)�Îáîñíîâàíèå��1�Ñûðüå è îñíîâíûå ìàòåðèàëû�-���2�Êîìïëåêòóþùèå è ïîëóôàáðèêàòû�11748�òàáëèöà 2.2��3�Òîïëèâî è ýíåðãèÿ íà òåõíè÷åñêèå íóæäû�70�ïî ôàêòó��4�Çàðïëàòà ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ�500�òàáëèöà 2.4��5�Îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíûå íóæäû�195�39% îò ï.4��6�Àìîðòèçàöèÿ èëè àðåíäà îáîðóäîâàíèÿ�100�òàáëèöà 2.3���Ïîëó÷. çàòðàòû�12613���7�Öåõîâûå ðàñõîäû�200�40% îò ï. 4��8�Îáùåçàâîäñêèå ðàñõîäû�500�100% îò ï.4��9�Ïîòåðè áðàêà�544�4.5% îò ñóì. ïð. ðàñõîäîâ��10�Ïðî÷èå ïðîèçâîäñòâåííûå ðàñõîäû�1261�10% îò ñóì. ïð. ðàñõîäîâ��11�Íåïðîèçâîäñòâåííûå ðàñõîäû�631�5% îò ñóì. ïð. ðàñõîäîâ���Èòîãî êîñâåííûõ ðàñõîäîâ�3136���12�Ïëàíîâàÿ ñåáåñòîèìîñòü�15749�ñóììà ïï 1-11��13�Îò÷èñëåíèÿ âî âíåáþäæåòíûå ôîíäû�745�3.4% îò îáù. ñòîèì. ðàáîò��14�Ïîëíàÿ ñåáåñòîèìîñòü�16494�ï.12+ï.13��

ÎÑÐ = Ñïë + Ïðèáûëü + Íàëîã(20% îò Ñïë) =                                     = 15749 + 3000 + 3150 = 21899 òûñ. ðóá.





Ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû = ï.1 + ï.2 + ï.3 = 11818 òûñ. ðóá.





Ñåáåñòîèìîñòü ïåðåðàáîòêè = ï.12 - ï.1 - ï.2 = 4001 òûñ. ðóá.







Òàáëèöà 2.2  Êîìïëåêòóþùèå



¹�Íàèìåíîâàíèå�Êîëè÷åñòâî�Öåíà çà åä. (òûñ.ðóá.)�Ñóììà

òûñ.ðóá.��1�Ïðîöåññîð Intel Pentium 150�

1�

1100�

1100��2�Ìàòåðèíñêàÿ ïëàòà�1�605�605��3�Ìóëüòèìåäèà ìîíèòîð�

1�

1925�

1925��4�Âèäåîêàðòà�1�1925�1925��5�Âèäåîïëàòà ââîäà-âûâîäà�1�1650�1650��6�Âèí÷åñòåð 2Ãá�1�1210�1210��7�Ôàêñ-ìîäåì 33600�1�825�825��8�Çâóêîâàÿ êàðòà�1�1100�1100��9�CD-ROM 10x�1�660�660��10�Êîðïóñ�1�220�220��11�Êëàâèàòóðà�1�220�220��12�Ìûøü�1�110�110��13�Ôëîïïè-äèñêîâîä 3.5 inch�

1� 

165� 

165��14�Cooler�1�33�33��Èòîãî - ñóììàðíàÿ öåíà 11748 òûñÿ÷ ðóáëåé.





Òàáëèöà 2.3 Îáîñíîâàíèå àìîðòèçàöèè.



 N

n/n�Íàèìåíî-âàíèå îáîðó-äîâàíèÿ�Öåíà çà åäè-íèöó

(òûñ.            ðóá.)�Ñðîê ñëóæ-áû

(ëåò)�Ñóìàð-íàÿ àìîðòè-çàöèÿ   çà ãîä�Ñòîè-ìîñòü    1 ÷àñà ðàáîò

(ò.ðóá.)�Îòðà-áîòàí-

íîå âðåìÿ

(ëåò)�Ñóììà àìîð-òèçà-öèè��1�Òåñòîâàÿ ñåòü ñîñòîÿùàÿ èç:

Ñåðâåð

Pentium Pro

200 ÌÃö. 1øò

Òåðìèíàë

Pentium 150.

5 øò.�









 12000



 9250�









6



6�









275



275�









0.1



0.1�









1



1�









1151



1151��2�UPS�2100�10�100�0.1�1�976��

Òàáëèöà 2.4 Çàðïëàòà ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ



¹�Äîëæíîñòü�Ñòàâêà

(òûñ.ðóá.)�Îòðàá. âðåìÿ�Ñóììà (òûñ.ðóá.)��1�Ñáîðî÷íûé ðàáî÷èé�3500�1 äåíü�500��

Ïðîãíîç îáúåìà ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè.



Òàáëèöà 3.1 Ïðîãíîç îáúåìà ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè.



Ãîäû�Êâàðòàë

ìåñÿö�Îáú¸ì ïð-âà  â 

íàòóðàëüíûõ

 åäèíèöàõ            �Öåíà çà åäèíèöó ïðîäóêöèè

 òûñ. ðóá.�Âûðó÷êà

òûñ. ðóá.��1�ÿíâàðü

ôåâðàëü

ìàðò

àïðåëü

ìàé

èþíü

èþëü

àâãóñò

ñåíòÿáðü

îêòÿáðü

íîÿáðü

äåêàáðü�0

0

70

70

80

80

80

85

85

90

90

100�-

 -   

21899

21899

21899

21899

21899

21899

21899

21899

21899

21899�-

-

1532930

1532930

1751920

1751920

1751920

1861415

1861415

1970910

1970910

2189900��2�1-é êâàðòàë

2-é êâàðòàë

3-é êâàðòàë

4-é êâàðòàë�300

300

320

320�19500

19500

19500

19500�5850000

5850000

6240000

6240000��3�-�1320�18400�24288000��	



Òàáëèöà 3.2. Ðàñ÷åò öåíû è ñåáåñòîèìîñòè åäèíèöû ïðîäóêöèè ïðè èçìåíåíèè îáúåìà ïðîèçâîäñòâà.



Ïåðèîä

ðåàëèçà-öèè

(ãîä)�Îáú¸ì ïð-âà â íàòóð. åäèíè-öàõ�Ïîëíàÿ

ñåáåñò.

åäèíèöû ïðî-äóêöèè�îáúåì*

*ñåáå-ñòîèìîñòü

(ò.ðóá.)�Öåíà çà åäè-íèöó ïðî-äóêöèè�Âûðó÷êà

(òûñ. ðóá)�Ïðè-áûëü

(ò.ðóá.)��1996�2*70

3*80

2*85

2*90

1*100�16494

15448

15198

14998

14848�2309160

3151392

2583660

2699640

1484800�21899

21899

21899

21899

21899�3065860

5255760

3722830

3941820

2189900�756700

1548240

1139170

1242180

705100��1997�2*300

2*320�14848

14725�8908800

9424000�19500

19500�11700000

12480000�2791200

3056000��1998�1320�14700�19404000�18400�24288000�4884000���Ñ÷åò ïðèáûëåé è óáûòêîâ ïî ïðîäóêòó.



Òàáëèöà 4.1. Ðàñ÷åò ñåáåñòîèìîñòè ïåðåðàáîòêè ïðîäóêöèè çà òðè ìåñÿöà.



Îáú¸ì ïðîèç-âîäñòâà�Ïîëíàÿ ñåáåñòîèìîñòü åäèíèöû ïðîäóêöèè

(òûñ.ðóá.)�Êîýôôèöè-åíò èçìåíåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ñ îáúåìîì�Ñåáåñòîè-ìîñòü ïåðåðà-áîòêè åäèíè-öû ïðîäóêöèè

(òûñ.ðóá.)�Îáùèé îáú¸ì ïåðåðàáîòêè

(òûñ.ðóá.)��2*70�16494�1�4001�560140��3*80�15448�0.94�3700�888000��2*85�15198�0.92�3450�586500��2*90�14998�0.91�3250�585000��1*100�14848�0.90�3100�310000��

Òàáëèöà 4.2. Ñ÷åò ïðèáûëåé è óáûòêîâ çà ìàðò ìåñÿö 1996 ãîäà.



 N

n/n�Ïîêàçàòåëè�Ïðèáûëü

òûñ. ðóá.�Óáûòîê

òûñ. ðóá.��1�Âûðó÷êà�1532830�-��2�Áàëàíñîâàÿ ïðèáûëü 

â òîì ÷èñëå:�

378350�

-��2.1�ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè�378350�-��2.2�ïðèáûëü îò ïðîäàæè

èìóùåñòâà�

-�

-��2.3�ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ�



-�



-��2.4�ïðèáûëü îò âíåðåàëèçàöèîííûõ îïåðàöèé�

-�

-��3�×èñòàÿ ïðèáûëü�302680�-��4�Íàëîãîîáëàãàåìàÿ ïðèáûëü�378350�-��5�Ñåáåñòîèìîñòü ãîòîâîé ïðîäóêöèè â òîì ÷èñëå:�

-�

16494��5.1�ñåáåñòîèìîñòü ïåðåðàáîòêè�

-�

4001��5.2�ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû��12493��6�Âûïëàòû äèâèäåíäîâ�-�-��7�Íàëîã íà ïðèáûëü�-�75670��8�Ðàñ÷åòû ñ áþäæåòîì

(ïåíñèîííûå îò÷èñëåíèÿ, âíåáþäæåòíûå ôîíäû)�



-�



12107��



Áàëàíñ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ ïî ÷èñòîé ïðèáûëè.



Òàáëèöà 5.1 Áàëàíñ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ ïî ÷èñòîé ïðèáûëè çà ìåñÿö

 N

n/n�Ïîêàçàòåëè�Äîõîä

ò.ðóá.�Ðàñõîä

ò.ðóá.��1�×èñòàÿ ïðèáûëü�302680�-��2�Ñàíêöèè è øòðàôû�-�12107��3�Îò÷èñëåíèÿ â ðåçåðâ�-�20000��4�Îò÷èñëåíèÿ â ôîíä ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà�

-�

12107��5�Îò÷èñëåíèÿ â ôîíä ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ �

-�

12107��6�Îò÷èñëåíèÿ â äîëåâîé ôîíä�-�-��7�Íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü�246359�-��



 Ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòîâ îöåíêè ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè       ïðåäïðèÿòèÿ



Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäèìîãî èçäåëèÿ�1.351��Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäóêöèè�0.328��Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ�0.247�� 











Ñïèñîê èñïîëüçîâàííîé ëèòåðàòóðû:



1.  Ïîïîâ Â.Ì., Êóðàêîâ Ë.Ï., Ëÿïóíîâ Ñ.È., Ìèíãàçîâ Õ.Õ.    “Áèçíåñ-ïëàí: îòå÷åñòâåííûé è çàðóáåæíûé îïûò. Ñîâðåìåííàÿ ïðàêòèêà è äîêóìåíòàöèÿ”.





Òàáëèöà. Ïëàí äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé è âûïëàò íà ïåðèîä ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, ðóá





N n/n�Ïîêàçàòåëè�Ãîäû îñâîåíèÿ ìîùíîñòè������1996�1997�1998��1�Ïîñòóïëåíèÿ, â ò.÷.�����1.1�Êðåäèò�10,000,000 �0 �0 ��1.2�Âûðó÷êà�18,176,170 �24,180,000 �24,288,000 ��2�Âñåãî ïîñòóïëåíèé�28,176,170 �24,180,000 �24,288,000 ��3�Ïëàòåæè, â ò.÷.�����3.1�Ãîä ñåá-ñòü ïð-âà�12,227,652 �18,332,800 �19,404,000 ��3.2�ÍÄÑ�2,445,530 �3,666,560 �3,880,800 ��3.3�Íàëîã íà ïðèáûëü�7,270,468 �9,672,000 �9,715,200 ��3.4�Âîçâðàò êðåäèòà�3,333,333 �3,333,333 �3,333,333 ��4�Âñåãî ïëàòåæåé�25,276,984 �35,004,693 �36,333,333 ��5�Áàëàíñ ïëàòåæåé�2,899,186 �(10,824,693)�(12,045,333)��
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