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4. УПП ВКК «ВИТЬБА»

4.1. Характеристика предприятия и стратегия его развития.

Производственно- экономическую деятельность комбинат начал в августе 1991 года с вводом в эксплуатацию первой очереди предприятия. 

В 1989 – 1991 годах за счет долгосрочных кредитов, предприятием реализован проект строительства и оснащения импортным оборудованием, стоимостью 5,7 млн. фунтов стерлингов, цеха по производству сухих завтраков мощностью 2,5 тыс. тонн в год. Кредит погашен в 1992 году.

Вторая очередь комбината была оснащена линией по производству вафельных батончиков в шоколадной глазури, мощностью 750 тонн в год, приобретенной в 1995 году у фирмы «ФРАНЦ ХААС ВАФФЕЛЬМАШИНЕН» за счет кредита, предоставленного Белвнешэкономбанком, на сумму 1900 тыс. DM. Кредит погашен в 1 кв. 2001 года.

Третья очередь комбината была оснащена линией по производству плоских вафель мощностью 2500 тонн в год, приобретенной в 1995 году у фирмы «ФРАНЦ ХААС ВАФФЕЛЬМАШИНЕН».

Оборудование было приобретено за счет валютного кредита в сумме 7226086,30 DM, полученного в рамках австрийской кредитной линии сроком на 5 лет. Технологическая линия, согласно контракту, поступила на склад комбината в ноябре 1995 года, но из-за отсутствия собственных и централизованных финансовых средств, строительство корпуса под новое производство в 1995 году завершено не было. В 1996 году облисполкомом была выделена часть необходимых денежных средств, что дало возможность завершить строительные работы, смонтировать оборудование и в декабре 1996 года произвести первую пробную партию вафель улучшенного качества. 

С целью снижения себестоимости продукции в 1996 году на комбинате организовано собственное производство шоколадной глазури, для чего было приобретено технологическое оборудование у английской фирмы «LADCO», а также построена и введена в эксплуатацию котельная.

В 1997 году комбинат заключил контракт с чешской фирмой «Olmos»  на поставку линии по производству печенья с прослойкой типа «сэндвич». Новое оборудование, мощностью 500 тонн в год, приобретено за счет собственных средств предприятия, и введено в эксплуатацию в декабре 1997 года.

Согласно плану развития предприятия в 1996 –1999 гг. за счет собственных средств были построены и введены в эксплуатацию мехмастерская, автогаражи, новая система паро- и теплоснабжения, в 2001 году введена в действие станция обезжелезивания питьевой и технологической воды.

В течение последних четырех лет комбинат работает в трех – четырех сменном режиме и эксплуатирует оборудование на полную мощность, обеспечивая ежегодный прирост объемов производства. Данные о производственной деятельности приведены в разделе 4.2.

Повышение эффективности хозяйствования позволило на протяжении 1998 –2001 гг. своевременно производить расчеты с бюджетом, за энергоносители и по заработной плате. Так, в 2000 году перечислено в бюджет и внебюджетные фонды 1956 млн. руб., что составило 3310 тыс. руб. в расчете на одного работающего. На погашении валютных кредитов за период 1998 – 2001 гг.  направлено 5000 тыс. DM. В 2001 году произведен окончательный платеж австрийскому банку-кредитору, в результате чего, исполнив обязательства перед иностранным кредитором, комбинат имеет задолженность только перед Министерством финансов по выполненным ранее платежам по кредиту Австрии. Вместе с тем, несмотря на повышение эффективности хозяйствования, рентабельность производства за 2001 год снизилась до 7 % (за 2000 год – 32 %).

Возросшая конкуренция со стороны российских производителей весовых вафельных изделий (в настоящий момент на территории России существует более 20 предприятий, оснащенных оборудованием по производству плоских вафель, аналогичным установленному на комбинате), привела к снижению цены экспорта на данный вид продукта, что в свою очередь повлияло на снижение экспортных поставок и рентабельность продаж.

За декабрь 2001 года рентабельность производства характеризуется следующими показателями:

· Сухие завтраки -                 + 20,7%
· Вафельные батончики, 
            трубочки, печенье -            + 11,6%

· Вафли плоские  -                  - 4,9%
Специалистами комбината разработан комплекс мероприятий, направленных на повышение рентабельности производства, расширение ассортимента продукции и увеличение экспортных поставок:

· Модернизация вафельного производства в вафельном цехе;

· Приобретение новой линии по производству вафельных рулетиков.

Для производства принципиально нового продукта (торты, вафельные батончики) на базе выпускаемых вафельных изделий предполагается произвести модернизацию вафельного производства. С этой целью планируется закупить дополнительное оборудование, позволяющее производить двойную глазировку, посыпку натуральными добавками, декорирование.

Модернизация позволит увеличить производительность линии с 11000 кг до 19897 кг в сутки, повысить рентабельность производства и получить дополнительную прибыль, которая будет частично направлена на погашении задолженности Минфину.

В цехе по производству вафель имеются свободные производственные площади, на которых имеется возможность разместить еще одну линию по производству кондитерских изделий. С этой целью было принято решение о приобретении линии по производству вафельных рулетиков, производительностью 660 тонн в год. Данный продукт в Республике Беларусь не производится, а в России подобная продукция выпускается одной кондитерской фабрикой.

Вместе с тем кондитерский комбинат не имеет свободных денежных средств для реализации данного проекта, поэтому необходимо привлечение кредитных ресурсов.

4.2. Анализ производственно – коммерческой деятельности УПП ВКК «Витьба»

Таблица 4.2.1.
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Наименование

Сухие завтраки

Подушечки с начинкой

728

843

1131

155,4

Колечки, звездочки из смеси зерновых, 

"Аппетитные"

672

586

506

75,3

Рисовые шарики

79

63

58

73,4

Орешки зерновые, Фантазия, Тонус

106

147

133

125,5

Овсяные зернышки быстр. пригот.

-

-

5

-

Итого

2016

2195

2230

110,6

Кондитерские изделия

 Вафли "Вита", 25 г.

150

88

103

68,7

Вафли "Витоша", 25 г.

216

156

134

62

Вафли весовые

3017

3106

2942

97,5

Вафельные трубочки

182

178

218

119,8

Вафельные батончики, торты

379

566

565

149,5

Печенье

505

464

234

46,3

Вафли фас. (53 г, 18,6 г)

-

89

316

Итого

4449

4558

4512

101,4

Выпуск продукции в ассортементе

 Кукурузные хлопья, шарики, хлопья 

"Оригинальные"

556

397

92,1

431

1999 г.

2000 г.

2001 г.

2001 г.в % к 

1999 г.


В таблице 4.2.1. приведена динамика объемов производства предприятия за 1999 –2001гг. За этот период комбинат значительно увеличил производство сухих завтраков (на 10,6 %), а выпуск кондитерских изделий по сравнению с 1999 годом вырос незначительно, а по сравнению с 2000 годом сократился на 46 тонн. Если рассматривать ассортимент продукции, то можно отметить, что значительно расширилось производство подушечек с начинкой и зерновых орешков, а также вафельных трубочек, вафельных батончиков и тортов, в то время как объемы производства многих других изделий были значительно сокращены (печенье - на 53,7 %, вафли «Витоша» и «Вита»  - на 38% и 31,3% соответственно).

Таблица 4.2.2.

Себестоимость и рентабельность отдельных видов продукции
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Ассортимент продукции кондитерского комбината довольно широк. Естественно, отдельные виды продукции пользуются большим, другие меньшим спросом среди потребителей. Соответственно, объемы их производства, затраты на производство, стоимость и себестоимость значительно отличаются. Так по данным таблицы 4.2.2. мы можем сказать, что производство сухих завтраков в течение последних двух лет было более рентабельным, чем производство кондитерских изделий.

Следует также отметить, что за рассматриваемый период значительно сократилась рентабельность, как сухих завтраков, так и кондитерских изделий (на 27,7 и 22,8 процентных пунктов соответственно).

В таблице 4.2.3. приведены основные показатели производственно - коммерческой деятельности предприятия за 1999 – 2001 гг. За этот период численность работников предприятия возросла на 38 человек, а производительность труда возросла более чем в 2 раза. Товарная продукция в сопоставимых ценах увеличилась в 2,7 раза. Но тем не менее рентабельность производства сократилась на 34,4 %, т.к. материально – денежные затраты по производству возросли гораздо в большей степени, чем прибыль по производству. Затраты на рубль товарной продукции возросли на 3,36 коп. в 2001 г. по сравнению с 1999 г., хотя в 2000г. они сократились на 13,3 коп. 

 На 31,4 % сократился объем экспорта продукции, его удельный вес в 2001 г. составил всего лишь 25,3 %, в то время как в 1999 г. – 41 %.  Объемы импортных поставок также сократились, но в меньшей степени (на 14,6 %). Однако сальдо оставалось положительным и выросло за рассматриваемый период в 4 раза. Реализация продукции по бартеру также была снижена, удельный вес бартера сократился на 8,9 п.п. 

Таблица 4.2.3.

Динамика основных показателей УПП ВКК «Витьба» за 1999 –2001 гг. 
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п/п

Показатели

Ед. изм.

1999 г.

2000 г.

2001 г.

темп 

роста  %

Сухие завтраки

Тн

2016

2195

2230

110,6

Кондитерские изделия

Тн

4449

4558

4512

101,4

Товарная продукция в действ. 

оптов. ценах

тыс. руб.

2866463

7583143

11940682

416,6

В сопоставимых ценах

-*-

3928190

10104497

10519030

267,8

3

Товары народного 

потребления в розничных 

ценах

-*-

8069025

12825329

13720324

170

4

Сумма выручки

-*-

3042797

7825329

12560946

412,8

5

Материально-денежные 

затраты по производству

-*-

2556570

5753002

11051950

432,3

6

Прибыль по производству

-*-

309893

1830141

888732

286,8

7

 Рентабельность по 

производству

%

12,12

31,8

8

65,6

8

 Затраты на рубль товарной 

продукции

Коп.

89,2

75,9

92,56

103,8

9

Балансовая прибыль

тыс. руб.

382560

1377308

730133

190,8

тыс. руб.

2732772

3172051

Тыс.$

3280

2826,8

2248,7

11

 Удельный вес экспорта

%

41

35

25,3

61,7

12

Импорт

Тыс. $

3107

2645,1

1534,2

49,4

13

Сальдо

-*-

173

181,7

714,5

-

-*-

3055,7

2524,7

1989,3

тыс. руб.

1398605

5525147

15

Удельный вес бартера

%

48,3

32,4

44

91,1

16

Прибыль от реализации 

продукции

тыс. руб.

396216

1410339

730607

184,4

17

Среднесписочная численность 

работников

Чел.

590

591

628

106,4

18

Среднемесячный доход 

работников комбината

Руб.

24431

63112

178729

731,6

19

Производительность труда

тыс. руб.

6657,9

17097,29

16750,05

251,6

65,1

10

Экспорт продукции

14

Бартер

1

2

68,6


Далее в таблицах 4.2.4. и 4.2.5. приведены сведения об образовании и использовании прибыли кондитерского комбината, а также сведения о платежах и налогах, выплаченных в течение 2000 – 2001 гг.

 Удельный вес платежей и отчислений от выручки составил в 2000 г. 25, 1%, а в 2001 г. – 22, 7 %.
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Таблица 4.2.4.

Образование и использование прибыли
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Таблица 4.2.5.

Платежи и налоги
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235556

-

местный фонд стабилизации производителей 

с/х продукции

168957

-

местные налоги и сборы

43982

21473

-

фонд занятости

4585

-

-

дорожный фонд

65944

-

-

фонд стабилизации единый 2,5 %

-

272932

-

экономические санкции

2870

-

-

жилой инвестиционный фонд

51795

-

2.

Платежи во внебюджетные фонды

179531

514540

-

инновационный фонд

13584

27561

-

фонд социальной защиты населения

165929

486979

3.

Удельный вес платежей и отчислений от 

выручки

25,10%

22,70%
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2230
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Тн

4449

4558

4512
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Товарная продукция в действ. 

оптов. ценах

тыс. руб.

2866463

7583143

11940682

416,6

В сопоставимых ценах

-*-

3928190

10104497

10519030

267,8

3

Товары народного 

потребления в розничных 

ценах

-*-

8069025

12825329

13720324

170

4

Сумма выручки

-*-

3042797

7825329

12560946

412,8

5

Материально-денежные 

затраты по производству

-*-

2556570

5753002

11051950

432,3

6

Прибыль по производству

-*-

309893

1830141

888732

286,8

7

 Рентабельность по 

производству

%

12,12

31,8

8

65,6

8

 Затраты на рубль товарной 

продукции

Коп.

89,2

75,9

92,56

103,8

9

Балансовая прибыль

тыс. руб.

382560

1377308

730133

190,8

тыс. руб.

2732772

3172051

Тыс.$

3280

2826,8

2248,7

11

 Удельный вес экспорта

%

41

35

25,3

61,7

12

Импорт

Тыс. $

3107

2645,1

1534,2

49,4

13

Сальдо

-*-

173

181,7

714,5

-

-*-

3055,7

2524,7

1989,3
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1398605

5525147

15

Удельный вес бартера

%

48,3

32,4

44

91,1

16

Прибыль от реализации 

продукции

тыс. руб.

396216

1410339

730607

184,4

17

Среднесписочная численность 

работников

Чел.

590

591

628

106,4

18

Среднемесячный доход 

работников комбината

Руб.

24431

63112

178729

731,6

19

Производительность труда

тыс. руб.

6657,9

17097,29

16750,05

251,6

65,1

10

Экспорт продукции

14

Бартер

1

2

68,6
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1. Выручка от реализации продукции (за минусом 

обязательных платежей)

6674339

10690987

2. Себестоимость реализации товаров

5266092

9960381

в т.ч. коммерческие расходы

152761

235862

3. Прибыль от реализации

1408247

730606

4. Прочие доходы

200924

78820

5. Прочие расходы

234905

79293

6.

 Балансовая прибыль предприятия

1374266

730133

7. Использование прибыли:

1374266

730133

  -  налог на прибыль и иные обязательные 

платежи

377722

316926

  -  использовано прибыли

1675758

413207
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Сухие завтраки

Подушечки с начинкой

728

843

1131

155,4

Колечки, звездочки из смеси зерновых, 

"Аппетитные"

672

586

506

75,3

Рисовые шарики

79

63

58

73,4

Орешки зерновые, Фантазия, Тонус

106

147

133

125,5

Овсяные зернышки быстр. пригот.

-

-

5

-

Итого

2016

2195

2230

110,6

Кондитерские изделия

 Вафли "Вита", 25 г.

150

88

103

68,7

Вафли "Витоша", 25 г.

216

156

134

62

Вафли весовые

3017

3106

2942

97,5

Вафельные трубочки

182

178

218

119,8

Вафельные батончики, торты

379

566

565

149,5

Печенье

505

464

234

46,3

Вафли фас. (53 г, 18,6 г)

-

89

316

Итого

4449

4558

4512

101,4

Выпуск продукции в ассортементе

 Кукурузные хлопья, шарики, хлопья 

"Оригинальные"

556

397

92,1

431

1999 г.

2000 г.

2001 г.

2001 г.в % к 

1999 г.
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1.

 Всего платежей в бюджет

1776803

2342569

-

   налог на недвижимость

36964

109162

-

   налог на прибыль (доходы)

296776

186291

-

   налог на добавленную стоимость

777199

1391871

-

экспортные и импортные таможенные 

пошлины

124817

201677

-

платежи на землю

2187

5985

-

чрезвычайный налог

18508

67200

-

экологический сбор

890

2192

-

подоходный налог с граждан

37778

118693

-
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-

местный фонд стабилизации производителей 
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-

местные налоги и сборы
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21473

-

фонд занятости

4585

-

-

дорожный фонд

65944

-

-

фонд стабилизации единый 2,5 %

-

272932

-

экономические санкции

2870

-

-

жилой инвестиционный фонд

51795

-

2.

Платежи во внебюджетные фонды
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-

инновационный фонд

13584
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-
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выручки

25,10%
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