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Раздел 3. Оптимизация экономических рисков в экономической деятельности субъектов хозяйствования
3.1 Оценка рисков в различных сферах предпринимательской деятельности

Как уже отмечалось, все виды рисков взаимосвязаны, и из​менение одного вида риска вызывает изменение большинства остальных. Это затрудняет анализ и систематизацию рисков.
Упрощенная схема предпринимательских рисков представ​лена на рисунке 3.1
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Рис. 3.1 Упрощенная схема предпринимательских рисков
Рассмотрим некоторые из приведенных в схеме внешних рисков.
Страновые риски
 ( это риски, которые непосредственно связаны с интернационализацией предпринимательской деятельности. Они актуальны для всех участников внешнеэкономической дея​тельности и зависят от политико-экономической стабильности стран — импортеров, экспортеров.
Причинами странового риска могут быть нестабильность го​сударственной власти, особенности государственного устройства и законодательства, неэффективная экономическая политика, проводимая правительством, этнические и региональные про​блемы, резкая поляризация интересов различных социальных групп и т.п.
На результаты предпринимательской деятельности могут ока​зывать влияние, проводимое государством торговое и валютное регулирование, квотирование, лицензирование, изменение та​моженных пошлин и т.п.
Валютные риски связаны с изменением валютных курсов. Величина валютного риска связана с потерей покупательной способности валюты, поэтому она находится в прямой зависи​мости от разрыва во времени между сроком заключения сделки и моментом платежа. Курсовые потери у экспортера возникают в случае заключения контракта до падения курса валюты платежа, потому что за вырученные средства экспортер получает меньше национальных денежных средств. Импортер же имеет убытки при повышении курса валюты, т.к. для ее приобретения потре​буется затратить больше национальных валютных средств.
Валютные риски относятся к спекулятивным рискам, поэтому при потерях одной из сторон в результате изменения валют​ных курсов другая сторона, как правило, получает дополнитель​ную прибыль, и наоборот.
Налоговые риски можно рассматривать с двух позиций – предпринимателя  и государства.
Налоговый риск предпринимателя связан с возможными изменениями налоговой политики (появление новых налогов, ликвидация или сокращение налоговых льгот и т.п.), а также изменением величины налоговых ставок.
Следует отметить, что уровень предпринимательского риска: увеличивают не только высокие ставки налогов, но и нестабильность налогового законодательства, когда существует высокая вероятность того, что ставки налогов могут быть изменены, как правило, в строну увеличения. Постоянно вносимые поправки и дополнения являются источником риска, лишают предпринимателей уверенности в надежности своей деятельности.
Налоговый риск государства состоит в возможном сокращении поступлений в бюджет в результате изменения налоговой политики и/или величины налоговых ставок.
Как показала практика, государство оказывается заинтересованным в установлении таких ставок налогообложения, которые бы:
· с одной стороны, не препятствовали развитию предпринимательства;

· с другой стороны, обеспечивали максимальное поступление средств в бюджет.

Простейшим примером, иллюстрирующим зависимость по​ступлений в бюджет от величины ставок налогообложения, яв​ляется кривая Лаффера
 (рис. 3.2). Данная кривая наглядно показывает, что по мере роста на​логовых ставок (К) общая сумма поступлений в бюджет (R) растет. При этом значению ставки Ко соответствует максималь​ный объем финансовых средств, отчисляемых в виде налогов в бюджет Ro = Q.
После прохождения значения Q= f (Ko) последующее увели​чение ставок К ведет не к росту налоговых поступлений, а к их сокращению.
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Рис. 3.2 Зависимость по​ступлений в бюджет от величины ставок налогообложения (кривая Лаффера)
Происходит это в силу того, что дальнейшее увеличение на​логов подрывает заинтересованность предпринимателей в нара​щивании объемов производства, увеличивает факты прямого и косвенного уклонения от уплаты налогов (сокрытие факта предпринимательской деятельности, занижение доходов и при​были и др.), заставляет предпринимателей переносить свой биз​нес в государства с более либеральным налоговым законода​тельством.
Для исключения подобных нежелательных для государств последствий во всех развитых странах законодательство устанавливает предельные ставки налогов на доходы предпринимателей
Конечно, модель последствий увеличения размеров налоговых ставок, которая представлена кривой Лаффера, является достаточно упрощенной. В действительности при осуществлении практики налогообложения и выработки оптимальных налоговых ставок государственным органам приходится сталкиваться с различными частными и непростыми случаями, которые учитываются при разработке налоговой сетки.
Риск форс-мажорных обстоятельств — риск стихийных бедствий (природные катастрофы: наводнения, землетрясения штормы и др. климатические катаклизмы), войны, революции путчи, забастовки и т.п., которые мешают предприниматели осуществлять свою деятельность. Поскольку наступление форс мажорных обстоятельств не зависит от воли предпринимателя в соответствии со ст. 79 Конвенции ООН о договорах купли продажи стороны освобождаются от ответственности по контрактам в случае наступления форс-мажорных обстоятельств.
Возмещение потерь, вызванных форс-мажорными обстоятельствами, осуществляется, как правило, посредством страхования сделок в специализированных страховых компаниях.
Рассмотрим некоторые из внутренних рисков, приведенных на схеме.
Наряду с внешними рисками, не зависящими от предпринимателя, существенное влияние на предпринимательскую деятельность, оказывают внутренние риски, которые в значительной степени определяются ошибочными решениями, принимаемыми предпринимателем, вследствие его некомпетентности.
Основными причинами внутренних рисков являются: отсутствие профессионального опыта предпринимателя, слабые общеэкономические знания руководства и персонала фирмы, финансовые просчеты, плохая организация труда сотрудников нерациональное использование сырья и оборудования, утечка конфиденциальной информации по вине служащих, плохая приспосабливаемость фирмы к переменам в окружающей рыночной среде, недостаток знаний в области маркетинга и др.
Влияние этих причин особенно отчетливо просматривается на примере организационного и ресурсного рисков.
Организационный риск
 — риск, обусловленный недостатка​ми в организации работы. Основными причинами организаци​онного риска являются:
1) низкий уровень организации:
· ошибки планирования и проектирования;
· недостатки координации работ; 

· слабое регулирование; 

· неправильная стратегия снабжения;

· ошибки в подборе и расстановке кадров;

2) недостатки в организации маркетинговой деятельности:
· неправильный выбор продукции (нет сбыта);

· товар низкого качества; неправильный выбор рынка сбыта;
· неверное определение емкости рынка; 

· неправильная ценовая политика (залеживание товара);

3) неустойчивое финансовое положение.
Ресурсный риск
 ( это такой риск, основными причинами которого являются: отсутствие запаса прочности по ресурсам в случае измене​ния ситуации; нехватка рабочей силы; нехватка материалов; срывы поставок; нехватка продукции.
Отсутствие запаса ресурсов в случае изменения ситуации (из​менение оплаты труда, изменения пошлин и налогов, хищения, повышенный брак, порча товаров, изменения требований к ведению предпринимательской деятельности и др.) приводит к увеличению сроков реализации проекта и, как следствие, к его удорожанию, а в наиболее сложных случаях — к его провалу (ликви​дации) со всеми вытекающими из этого последствиями.
Наглядными примерами такого обстоятельства дел могут служить долгострои, объекты незавершенного строительства и др.
Портфельный риск
. В процессе функционирования любой фирмы приходится решать трудную задачу определения размера и сферы приложения инвестиций. Такая задача возникает при наличии у фирмы или отдельного предпринимателя свободных денежных средств.
Основная трудность состоит в отсутствии общепринятого механизма инвестирования.
Существенную помощь в деле инвестирования предприни​мателям оказывает широко применяемая западными фирмами система управления портфелями ценных бумаг.
Портфелем инвестора называется совокупность ценных бу​маг, держателем которых он является.
Портфельный риск заключается в вероятности потери по от​дельным типам ценных бумаг, а также по всей категории ссуд.
Для создания портфеля ценных бумаг достаточно инвести​ровать деньги в какой-либо один вид финансовых активов. Од​нако, вложив деньги в акции одной компании, инвестор оказы​вается зависимым от колебания ее курсовой стоимости.
Если он вложит свой капитал в акции нескольких компа​ний, то эффективность, конечно, также будет зависеть от кур​совых колебаний, но только не каждого курса, а усредненного. Средний же курс, как правило, колеблется меньше, поскольку при повышении курса одной из ценных бумаг курс другой мо​жет понизиться, и колебания могут взаимно погаситься.
Такой портфель с разнообразными ценными бумагами но​сит название диверсифицированного.
Такой портфель значительно снижает диверсификационный (несистематический) риск, который определяется специфичес​кими для данного инвестора факторами. Основными фактора​ми, оказывающими влияние на уровень диверсификационного риска, являются наличие альтернативных сфер вложения фи​нансовых ресурсов, конъюнктура товарных и фондовых рын​ков, забастовки и др.
Наряду с диверсификационным (несистематическим) суще​ствует недиверсификационный (систематический) риск, кото​рый не может быть сокращен при помощи диверсификации.
Систематический риск связан с изменением цен на акции, их доходностью, текущим и ожидаемым процентом по облига​циям, ожидаемыми размерами дивиденда, вызванными обще-рыночными колебаниями. Он обусловлен общим состоянием экономики, который связан с такими факторами, как: война; инфляция; глобальные изменения налогообложения; изменения денежной политики и др.
Совокупность систематических и несистематических рисков называют риском инвестиций.
Кредитный риск
, или риск невозврата долга — это риск не​уплаты заемщиком основного долга и процентов по нему в со​ответствии со сроками и условиями кредитного договора. Этот риск может быть связан с сомнением насчет обоснованности оказанного доверия, т.е. с недобросовестностью заемщика — с его попытками намеренного банкротства или другими попытка​ми должника уклониться от выполнения обязательств (в т.ч. ле​гальными способами, например: в договоре отсутствует срок пла​тежа, платежи после поставки товара), а также с возможной недостаточностью размеров обеспечения, т.е. с опасностью не​вольного банкротства из-за того, что расчеты заемщика на по​лучение дохода не оправдались.
Причинами невольного банкротства могут быть:
· спад производства и (или) спроса на продукцию опреде​ленного вида;

· невыполнение по каким-либо причинам договорных от​ношений;

· трансформация ресурсов (чаще всего по времени); форс-мажорные обстоятельства.

Риск кредитования зависит от вида предоставляемого кредита:
· по срокам кредиты бывают кратко-, средне- и долгосрочные; по видам обеспечения — обеспеченные и необеспеченные; 

· по виду дебитора — промышленные, персональные; по направлению использования — промышленные, инве​стиционные, на формирование оборотных средств, сезон​ные, на устранение  временных трудностей, на операции с ценными бумагами и др.;
· по размеру — мелкие, средние, крупные.

Основным методом снижения риска является анализ финан​совой состоятельности и платежеспособности заемщика, а так​же получение залога или других видов гарантий выполнения ус​ловий кредитного соглашения.
Инновационный риск
 связан с финансированием и примене​нием научно-технических новшеств. Поскольку затраты и резуль​таты научно-технического прогресса растянуты и отдалены во времени, они могут быть предвидены лишь в некоторых, обыч​но широких пределах.
Инновационный риск воспринимается как объективная и неизбежная реальность.
Так, мировой опыт свидетельствует
, что доля получения предполагаемых результатов на стадии фундаментальных иссле​дований обычно не превышает 10%
. Доля прикладных научных разработок составляет 80%.
Опыт наиболее развитых стран показывает, что там нет не​гативного отношения к отрицательным результатам. Заранее до​пускается, что даже при жестком отборе, в ходе которого отвер​гается 80-90% предложений, все же из оставшихся проектов, получивших финансирование за счет инновационных фондов, до 15-30% проектов может закончиться неудачей.
В принципе у создателей новых видов техники и технологии есть два пути. Один — медленный и осторожный: здесь идут на минимальный риск, предпочитают путь частичной модерниза​ции действующих конструкций и технологий. С точки зрения современных требований такой путь бесперспективен, т.к. он в конечном итоге компрометирует идею ускорения НТП и вгоня​ет экономику в обременительные и неэффективные расходы.
Другой путь создания новой техники — ориентация на миро​вой рынок. Он труден, рискован, однако ведет к созданию прин​ципиально новых технологических систем, техники последнего поколения, дающей наивысшую производительность труда. Практика показывает, что инновационный риск неизбежен. Поэтому зачастую на западе практикуется безвозмездное пожер​твование исследовательским организациям, а венчурные фир​мы, занимающиеся практическим освоением новых технологий, имеют налоговые льготы, а также поощряются путем предос​тавления государственной помощи.

3.2 Социально-политические и административно-законодательные риски
В современных условиях развития мировой экономики особое внимание требует создание системы управления внешними рисками и, особенно, политическим риском, который представляет собой наличие вероятности возможного негативного влияния на деятельность хозяйствующих субъектов со стороны государства посредством проводимого им политического курса развития страны. Таким образом, политиче​ские риски связаны с политической ситуацией в стране и деятель​ностью государства.
Политические риски являются системными рисками
, т.е. субъекты предпринимательской деятельности не могут непосредственно ока​зывать влияние на них с целью минимизации потерь в случае их реализации и т.п. Однако данное положение не означает, что пред​приятия не должны учитывать их в своей деятельности.
Реализация политического риска может быть вызвана соверше​нием определенных событий политического характера. В наиболее общем виде его источниками являются действия, при которых не​возможна хозяйственная деятельность:
· военные действия;

· возникновение локальных конфликтов;

· осуществление революций, переворотов и т. п.;

· обострение внутриполитической ситуации в стране вследствие проведения глобальных политических мероприятий, таких как референдумы, выборы;

· изменения  в  политическом  курсе,  проводимом  государством (например, национализация, конфискация имущества, принадлежащего иностранным фирмам, отказ нового правительства выполнять те обязательства, которые были приняты на себя предшествующим и т.д.);

· изменения геополитической ситуации, что может выразиться в самых различных формах (например, введение эмбарго (запрета) на отношения с производителями определенных стран, так же как и мирового сообщества по отношению к фирмам данной страны).

Пользуясь специально разработанными методиками, специали​сты по определению политического риска могут выявить его сте​пень.

Так, например, большинство международных организаций поль​зуется своими собственными методиками. Особенно интересной представляется система оценки степени политического риска, кото​рая разработана специалистами Всемирного банка (Приложение Е). Данная методика довольно интересна, но в большинстве случаев может быть использована лишь теми инвесторами, которые имеют возможность вкладывать финансовые средства за пределами своей собственной страны, и, как правило, это относится к международ​ным финансовым организациям.
Продемонстрируем возможность учета степени политиче​ского риска при расчете стратегических показателей развития конкретной фирмы.
Фирма F & Academy
, занимающаяся производством шам​пуней и других моющих средств, имеет свои филиалы в различных странах мира. За последние десять лет их бизнес шел настолько удачно, что сейчас менеджеры F & Academy решили открыть еще один из своих филиалов в одной из трех стран (стране А, стране В, стране С), где, по оценкам маркетологов фирмы, существует одинаковый устойчивый спрос на производимую ими продукцию. 

При этом предложенный по каждой стране проект харак​теризуется следующими данными:
Таблица 3.1 
Данные по спросу на продукцию фирмы F & Academy
	Страна
	Объем инвестиций, в млн. дол​ларов
	Срок окупаемости проекта, в годах
	Прибыль в течение первого года после возмещения всех за​трат, необходимых для открытия предприятия, в млн. долларов
	Степень    т политического риска, в %

	А
	5,8
	1
	1,2
	10

	В
	6,3
	1
	1,4
	15

	С
	5,5
	1
	1,0
	5


Необходимо оценить, какой из предложенных проектов яв​ляется для фирмы F & Academy наиболее выгодным.
Как видно из данного примера, объемы инвестиций, необхо​димых для начала производства, в каждой из трех стран от​личаются по размеру, но при этом полностью одинаковы по срокам окупаемости (во всех странах этот показатель состав​ляет один год). Прибыль, которая планируется к получению в каждой стране после открытия там своих филиалов и покры​тия всех затрат, значительно отличается по каждой стране.
Эффективность каждого из предложенных проектов может быть оценена на основании анализа финансовых результатов от деятельности каждого филиала компании с учетом проинвестированных средств.
В наиболее общем виде эффективность может быть измере​на как отношение результатов к затратам.
Таким образом, эффективность проекта без учета степени политического риска по:
· стране А — составляет 1,2 млн. долл. / 5,8 млн. долл. = 0,207,

· стране В — 1,4 млн. долл. / 6,3 млн. долл. = 0,222;

· стране С — 1,0 млн. долл. / 5,5 млн. долл. = 0,182.

Полученные результаты свидетельствуют о том, что наи​более эффективным вариантом является инвестирование фирмы F & Academy в страну B.
Однако, полученный результат еще не является конечным и должен быть скорректирован на степень политического риска по каждой стране. При этом эффективность достижения за​планированных финансовых показателей по стране B может быть рассчитана как произведение уже полученной эффек​тивности и степени стабильности в достижении данного ре​зультата, т.е.:
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В этом примере, при прочих равных условиях, с учетом степени политического риска, бо​лее выгодным так же является инвестирование в страну В. 
Политические риски тесно связаны с социальными и их особен​ностью является то, что они во многом обусловливают друг друга.
Социальный риск может выражаться в риске конфликтов с обще​ственностью и риске, связанном с работниками (отдельными либо их группами) своего предприятия.
Риски конфликтов с общественностью имеют место тогда, когда стратегия предприятия, эффективная для него, идет вразрез с инте​ресами каких-либо социальных групп, которые могут быть выра​жены в законах или просто в активной реакции протестующих представителей этих групп. Данный вид конфликтов, даже при ус​ловии отсутствия конфликта с законодательством (даже при ис​правной и предусмотренной планом выплате необходимых штраф​ных санкций, налогов или других форм платежей, дающих право на допустимое загрязнение окружающей среды), влечет за собой ущерб конкурентоспособности фирмы, что может выразиться в ущербе торговой марки, привлекательности фирмы и продуктов, производимых ею, затруднению отношений фирмы с органами го​сударственной власти, что, в свою очередь, может выразиться в не​возможности (или сложности) получения государственного заказа (государственного контракта), субсидий, налоговых льгот и т.п.
Возникновение такой ситуации может явиться причиной воз​никновения конфликтов с некоторыми или всеми работниками фирмы (например, забастовки, невыходы на работу, блокирование вывоза готовой продукции с территории предприятия и т.п.). След​ствием этих конфликтов может стать и возникновение противоре​чий со специалистами, которых планировалось использовать как работников этой фирмы, в связи с их ориентацией на общественное мнение и т.д. 

Продемонстрируем возможность расчета степени конкрет​ного социального риска.
Компания Universal Artist Studios
, которая занимается производством фильмов, в своей повседневной деятельности довольно сильно подвержена влиянию самых различных рис​ков, связанных как с системой организации продаж произве​денных фильмов, так и с непосредственным их производст​вом. Кроме того, психологический климат в коллективе имеет также огромное значение для эффективной организации всего производственного процесса. Это связано с целым рядом при​чин, обусловленных спецификой данного вида бизнеса.
Специалисты компании поставили перед собой цель опре​делить степень (уровень) социального риска. Другими слова​ми, для руководства студии интересным является оценка воз​можности возникновения социальных рисков.
Начальная информация, которой располагают аналитики фирмы, по частоте возникновения различного рода социаль​ных конфликтов, состоит в следующем:

Таблица 3.2 
Начальная информация возникновения различного рода социаль​ных конфликтов
	Год

	Количество снимаемых картин

	Возникновение социальных конфликтов

	
	
	по поводу производства фильмов
	между менеджерами и работниками сту​дии
	внутри коллектива (исключая менеджеров)

	1992
	8
	10
	4
	25

	1993
	5
	6
	2
	18

	1994
	3
	4
	2
	15

	1995
	6
	7
	3
	17

	1996
	9
	10
	5
	26

	1997
	2
	3
	2
	12

	1998
	5
	6
	3
	17


Необходимо оценить возможное количество данного рода конфликтов на планируемый год, при условии, что в 1999 го​ду в производстве будут находиться 4 картины.
Для того, чтобы оценить количество возможных социаль​ных конфликтов в 1999 году, необходимо рассчитать их зави​симость с количеством снимаемых картин. При этом расчет должен производиться по отдельным группам.

Таким образом, в среднем на одну снимаемую киностудией картину, количество конфликтов по поводу ее производства между работниками студии может быть определено как сред​нее арифметическое по годам, т.е.
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Таким образом, в среднем на одну снимаемую картину приходится 1,21 случая возникновения конфликтов между работниками киностудии по поводу производства фильмов. Значит, если в 1999 году планируется к производству 4 карти​ны, то можно ожидать, что конфликтов на этой почве должно возникнуть:
4 х 1,21 = 4,84 случая
Аналогично проведенный расчет по двум другим катего​риям конфликтов покажет, что конфликты между менеджера​ми и работниками студии в среднем на одну картину возни​кают 0,55 раз, а между работниками, исключая менеджеров — 3,42 раза. Следовательно, в плановом 1999 году, при условии, что в производстве будет находиться четыре картины, данные конфликты могут возникнуть, соответственно, 2,2 раза и 13,68 раза.

Опыт свидетельствует, что социальные риски можно предвидеть и их уровень может быть значительно снижен при условии эффек​тивной организации работы службы предприятия по связям с об​щественностью 
Как частный случай социальных рисков можно рассматривать и риски демографические, которые также оказывают значительное влияние на деятельность рыночных субъектов. При этом их специ​фической особенностью является то, что они могут стать причиной возникновения других видов рисков (например, рисков, связанных с реализацией продукции, о чем уже говорилось при рассмотрении вопросов, связанных с общей классификацией рисков).

Вопросы, связанные с возникновением каких бы то ни было со​циальных рисков, тесно связаны с психологической подготовкой людей к ним. Основная закономерность состоит в следующем: чем меньше степень вовлеченности человека в событие, и чем меньше он знает о последствиях своего решения, тем больше он склонен принимать решения с риском отрицательных результатов.
Административно-законодательные риски представляют собой ту часть рисков, которые действуют на хозяйственные субъекты и возникают вследствие административных и законодательных из​менений.
Источниками данной группы рисков могут быть:
1) введение отсрочки или моратория на разные виды платежей, включая и внешние платежи;
2) неблагоприятные изменения в налоговом законодательстве;
3) ограничения в конвертации национальной валюты (обмене ее на иностранную);
4) проблемы, связанные с ограничением прав собственности посоздаваемым фирмой продуктам;

5) вероятность возникновения конфликтов фирмы с законода​тельством.

Введение отсрочки или моратория на разные виды платежей, включая и внешние платежи, является причиной возникновения це​лой группы рисков практически для всех субъектов хозяйствова​ния. Следует отметить, что это касается не только тех предприятий, которые занимаются внешнеэкономической деятельностью, а и всех тех, кто работает только на внутреннем рынке. Установление данного рода ограничений может происходить в различной форме (например, запрета бартерных операций, временного моратория на перевод денег в страну партнера и т.п.) и учет вероятности возник​новения таких ситуаций необходим для организации эффективной деятельности фирмы.
Как свидетельствует практика, изменения в налоговом законо​дательстве особенно характерны для развивающихся и нестабиль​ных экономик, что является следствием макроэкономической не​стабильности, и, в частности, проблем дефицитности государст​венного бюджета.
В наиболее общем виде группа рисков, которая связана с данным источником, может быть реализована в двух основных формах:
1) увеличение уже существующих налоговых ставок на деятель​ность хозяйствующих субъектов и используемое ими при этом имущество;

2) расширение налогооблагаемой базы, что выражается в уста​новлении налоговых отчислений на ранее не облагаемую ба​зу.

Риски, которые имеют источником своего происхождения огра​ничения, вводимые государством на конвертацию национальной валюты в иностранную, могут быть реализованы по целому ряду причин, суть которых в наиболее общем виде может быть сведена к установлению ограничений с целью поддержания паритета внут​ренней денежной единицы. Данная группа рисков является особен​но актуальной в том случае, если предприятие проводит внешне​экономическую деятельность или значительная часть его партне​ров находится за пределами государства, в котором оно работает.
Для повышения эффективности процесса управления рисками является целесообразным группу рисков, которая возникает вслед​ствие нерешенности проблем с обеспечением прав собственности, структуризовать на следующие группы:
· риски недостаточного объема патентования всех видов решений,
применяемых при создании инновационных продуктов;
· риски опротестования патентов, полученных фирмой;
· риски необеспечения патентной чистоты;
· риски, связанные с параллельным патентованием и нелегальной имитацией;
· риск производственного шпионажа.
Риски, которые связаны с недостаточным объемом патентования всех видов решений, применяемых при создании инновационных продуктов, имеют целый ряд источников происхождения, из кото​рых наиболее существенными являются:
· совершенные ошибки при выборе места регистрации, в котором фирме будет обеспечена максимальная патентная защита;
· вероятность недостаточно полной патентной защиты, что озна​чает слишком узкий круг патентуемых решений (технических, дизайновых, маркетинговых), которые не охватывают все особен​ности конструкции, технологии, организации и сбыта продук​ции;
· неполучение или запоздалое получение патента;
· вероятность получения патента на недостаточно длительный срок, в течение которого фирма не сможет достичь запланиро​ванных ею результатов. Вероятность возникновения данной си​туации увеличивается при желании фирмы сэкономить на па​тентных пошлинах.
Риски опротестования патентов, полученных фирмой, состоят в опасности для фирмы понести потери вследствие объявления (например, в судебном порядке) недействительными те патентные права, на основе которых фирма осуществляет свой инновацион​ный проект и при этом планирует получить прибыль в условиях патентной монополии. Причинами этого может быть некачествен​ная экспертиза патентной заявки в том ведомстве, которое занима​ется оформлением патентов, возможные претензии от других фирм к патентовладельцам и т.д.
Риски необеспечения патентной чистоты также сводятся к опро​тестованию патентов или лицензий фирмы, и связанных с возможно​стью оказаться под санкциями по искам других патентовладельцев, которые обнаружат в продуктах и разработках фирмы нарушение имеющихся у них патентов.
Сущность рисков, которые связаны с параллельным патентова​нием и нелегальной имитацией, состоят, во-первых, в столкновении с обычной для конкурентов практикой повторной разработки ключевых, запатентованных фирмой решений. Сущность этого со​стоит в том, что конкуренты на основании той информации об ин​новации, которая имеется в виде описаний, в публикуемых патент​ных бюллетенях, журналах пытаются создать сходные технические и дизайновые решения, на которые можно было бы подать заявки с отличными от оригинальных патентов формулами предмета па​тентования. Это может подорвать патентную монополию фирмы, которая планировалась как основная база для получения прибыли по данному направлению своей деятельности. Во-вторых, риск, ко​торый возникает вследствие неконтролируемой нелегальной ими​тации инновационных решений, состоит в наличии вероятности коммерческого использования этих решений фирмами-конкурентами несмотря на имеющуюся патентную защиту. Это может явиться следствием недостатка финансовых средств у фир​мы-владельца патента для организации контроля за нелегальным использованием своих патентов, а также обеспечить систематиче​ское судебное преследование нарушителей. Данный риск особенно характерен при использовании новшеств в технологических про​цессах и при производстве продуктов массового потребления.
Риски, связанные с возникновением конфликтов фирмы с зако​нодательством, обычно касаются ее инновационной деятельности и являются следствием того, что:
· инновация, разработанная фирмой, предусматривает такую ор​ганизацию производства, при которой загрязнение окружающей среды будет находиться на грани допустимых норм или превы​шать их (то же относится и к эргономическим свойствам продук​та);

· созданный продукт может быть в будущем запрещен к использо​ванию в том случае, если он не пройдет государственную атте​стацию; 

· новая технология или новый продукт могут быть квалифициро​ваны как неявно противоречащие некоторым законам, либо не​явно попадающие под действие имеющихся законодательных за​претов.

Как видно из анализа рассмотренных причин возникновения рисков, связанных с введением административно-законодательных ограничений деятельности фирмы, специфика их проявления во многом зависит от специфики страны функционирования хозяйст​венного субъекта и месторасположения его контрагентов. При по​мощи специальных методов оценки
, применяемых при анализе сте​пени рисков, можно оп​ределить меру влияния каждого из источников возникновения дан​ной группы рисков на общую величину, а научно обоснованный подход к выбору конкретного направления деятель​ности из совокупности альтернативных вариантов с целью мини​мизации рисков может оказать существенное влияние на повыше​ние эффективности принимаемых субъектами хозяйственной дея​тельности решений.
3.3 Производственные риски
При переходе от административно-командной системы к рыночной экономике большинство предприятий Украины столкнулось с проблемой производственных рисков, которые воз​никают в процессе научно-исследовательских и конструкторских разработок (НИОКР), производства, реализации и послереализа​ционного обслуживания продукции (услуг).
Производственные риски относятся к внутренним рискам и могут быть подразделены на следующие категории
:
· риски НИОКР. Часто эта группа производственных рисков на​зывается техническими рисками;

· непосредственно производственные риски;

· транспортные риски;

· реализационные риски (данная группа рисков часто называется маркетинговыми или коммерческими рисками). 

Непосредственно производственные риски, которые представляют собой основную группу производственных рисков, состоят из:
1) Рисков в процессе разработки стратегии;

2) Снабженческих рисков;

3) Рисков нарушения плановых сроков;

4) Рисков конфликтов с интересами поддержания текущей деятель​ности фирмы и других ее направлений.
Группа рисков, возникающих в процессе разработки стратегии фирмы, состоит из таких:
· риски необоснованного определения приоритетов общей эконо​мической и рыночной стратегии фирмы;

· риски неправильного прогноза конъюнктуры на всех или от​дельных рынках капитальных закупок и снабжения;

· риски неадекватной оценки потребности сферы потребления и собственного производства.
Снабженческие риски состоят из рисков:
· ненахождения поставщиков уникальных ресурсов, требуемых для проведения данного направления предпринимательской деятель​ности;

· ненахождения поставщиков при проектируемых ценах закупок;

· отказа планировавшихся поставщиков от заключения контрак​тов на поставку;

· необходимости заключения контрактов на условиях, которые от​личаются от наиболее приемлемых либо обычных для фирмы и отрасли;

· затягивания кампании по организации закупок;

· заключения контрактов на объемы текущего снабжения произ​водства, не обеспеченные сбытом готовой продукции.

Группа рисков нарушения плановых сроков состоит из рисков:
· несоблюдения запланированного графика расходов;

· невыдерживания намечавшегося графика доходов.

Риски, связанные с конфликтами интересов поддержания текущей деятельности фирмы и ее других направлений, состоят из несистем​ных рисков и будут рассмотрены позже.
Существует довольно большое количество признаков, по которым можно классифицировать транспортные риски. Однако обще​принятым в мире является их деление по степени ответственности за них
. Необходимость их вычленения в самостоятельную группу обусловлена наличием транспортных операций на каждом из этапов производственного процесса.
Реализационные риски являются комплексными рисками, которые, с точки зрения предлагаемой нами классификации, можно рас​сматривать как часть производственных рисков, так и как совер​шенно самостоятельную группу рисков. Выделение их в обособлен​ную группу целесообразно с той точки зрения, что в условиях перехода Украины к рыночной экономике появляется институт посредников, ра​ботающих с довольно высоким уровнем независимости от непо​средственного производителя продукции. Таким образом, для та​ких специализированных посреднических фирм производственные риски существуют отдельно от реализационных и являются лишь одним из источников их возникновения. 
Риски НИОКР (технические риски) базируются на том, что в ходе проведения данных работ всегда существует вероятность недостижения желаемых (запланированных ранее) результатов (потерь).
Данная группа рисков может быть вызвана двумя основными группами факторов: объек​тивными и субъективными.
К объективным факторам, влияющим на возможные потери при проведении НИОКР, относятся те факторы, решение которых находится в компетенции фирмы (например, проблемы с финансиро​ванием лабораторных исследований, превышение сметы затрат в ходе исследования), недостаточно новое опытное оборудование и т.д.).
Субъективные факторы присутствия технического риска обу​словлены причинами, не зависящими от предприятия. В наиболее общем виде причины их возникновения могут быть следующими:
1) получение отрицательных результатов после проведения науч​но-исследовательских работ, запланированных и профинанси​рованных заинтересованной фирмой.  Возникновение данной ситуации может повлечь за собой отказ фирмы заниматься за​планированным ранее направлением предпринимательской дея​тельности. В таком случае должны быть сделаны значительные коррективы в стратегических планах данного предприятия, а в некоторых случаях и пересмотрены приоритеты;
2) недостижение запланированных предварительно  технических параметров в ходе конструкторских и технологических разрабо​ток инноваций. Это представляет значительный риск для фир​мы, но следует отметить, что уровень ее потерь при таком исхо​де будет ниже, чем, если бы был получен отрицательный резуль​тат. В этом случае можно говорить об относительных потерях, которые будут равны разнице потерь между отрицательным и полученным результатом;
3) полученные результаты опережают технические и технологиче​ские возможности производства (включая уровень подготовки и переподготовки кадров) необходимые для их освоения, т.е. уро​вень результатов выше уровня современного состояния произ​водства. При таком исходе потери могут быть аналогичны по​терям при отрицательном результате в том случае, если реали​зация результатов невозможна в максимально допустимые сро​ки, или, по аналогии со второй причиной, будут составлять разницу между нулевым и полученным результатом;
4) полученные результаты опережают технические и технологиче​ские возможности прогнозируемых потребителей новых про​дуктов;
5) возникновение при использовании новых технологий и продук​тов побочных или отсроченных по времени проявлений про​блем, которые не могут быть решены на современном уровне развития науки и техники (например, проблем взаимодействия с окружающей средой и человеком).
Четвертая и пятая причины возникновения потерь аналогичны по способу разрешения третьей, и уровень потерь в этих случаях будет полностью определяться наличием у фирмы запаса времени для внедрения инновации, либо возможностью ее продажи другим заинтересованным лицам (фирмам).
Следует отметить, что в большинстве случаев объективные фак​торы присутствия технического риска являются причиной возник​новения несистемных рисков, а субъективные — системных.
Степень технических рисков может быть оценена, в основном экспертным методом. Данное заключение основывается на том, что специфика их прогнозирования состоит в недостаточном количест​ве информации и, как правило, отсутствии аналогичных разрабо​ток
.
Фирма «РТС», занимающаяся проведе​нием научно-исследовательских и опытно-конструкторских разработок, решает вопрос о целесообразности инвестирова​ния своих средств в новый проект. Предлагаемый к реализа​ции менеджерами фирмы инвестиционный проект стоит 250 тысяч долларов. Прибыль, которая может быть получена в случае успешного завершения проекта, по предварительным оценкам, составит 130 тысяч долларов. Требуется оценить степень риска и ожидаемые результаты данного проекта на основании следующей информации
.
Таблица 3.3
Данные о степени риска прошлых проектов
	Предыдущие проекты
	Степень риска (коэффициент  b, %)

	А
	25

	В
	30

	С
	20

	D
	40


Таким образом, в задаче, поставленной перед специали​стами фирмы, требуется определить степень риска нового на​учно-исследовательского инвестиционного проекта при усло​вии, что существует довольно значительное ограничение в исходной информации.
Данная задача может быть решена при помощи использо​вания метода аналогов. Это означает, что практически любой инвестиционный проект в сфере науки трудно поддается со​ставлению точных прогнозов по причине их инновационного характера. Другими словами, довольно трудно составить прогноз при значительном дефиците исходных данных, что обусловлено целым рядом причин объективного характера (данные разработки не проводились ранее ни этой фирмой, ни другими фирмами, работающими на данном рынке, не достаточно точно определены сроки получения искомых ре​зультатов и т.п.).

В этом случае степень риска данного инвестиционного проекта может быть определена следующим образом. Если предположить, что направленность деятельности данной фирмы практически во все периоды времени одинакова, то, следовательно, можно сделать и предположение о том, что проекты А, В, С и D, имея некоторые отличия, все же были приблизительно одинаковы с точки зрения воздействия на них различных видов рисков. Это обусловлено как сектором, в котором работает данная фирма, так и персоналом, рабо​тающим на данной фирме. То есть, в наиболее общем виде степень риска нового инвестиционного проекта может быть рассчитана как среднеарифметическое степеней риска преды​дущих проектов. Таким образом, получив степень риска данного проекта 28,75%, можно оценить его предполагаемые финансовые результаты.
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Степень риска нового проекта
Стоимость инвестиционного проекта должна быть скор​ректирована на степень риска в сторону увеличения, что бу​дет составлять:
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Прибыль от реализации проекта должна быть также скорректирована на степень риска в сторону ее уменьшения:
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Следует обратить внимание на то, что полученный таким образом результат не является совершенно точным. Однако, если перед любой фирмой будет альтернатива выбора знать что-то или не знать вообще ничего, выбран будет первый ва​риант.
Уровень технических рисков может быть уменьшен, главным образом, за счет привлечения к инновационным проектам макси​мального внешнего информационного потенциала, контрагентов из числа лучших научно-технических центров, наиболее передовых производственных, инженеринговых, сервисных и консалтинговых фирм, за счет интернационализации технически рискованных про​ектов, а также подключения к ним правительственных и межправительственных организаций, контролирующих сферы науки, техни​ки, образования, экологии и др.
Снабженческие риски тесно связаны с непосредственно произ​водственными рисками, и их реализация влечет за собой потери. Далее рассмотрим их сущность и причины возникновения.

· Риск ненахождения поставщиков требуемых (или уникальных) ре​сурсов, в большинстве случаев обусловливается технико-технологи​ческими особенностями производства продуктов. Степень вероят​ности возникновения этого риска значительно возрастает при ус​ловии, если оборудование, необходимое для организации произ​водственного процесса или нестандартные (уникальные) комплек​тующие изделия, материалы, услуги сами по себе еще требуют раз​работки и освоения. 
· Риск ненахождения поставщиков по запланированным ранее ценам может быть вызван несколькими основными причинами. Во-первых, в том случае, если фирма работает в условиях повышенной (более высокой по сравнению с мировым уровнем) инфляции. Во-вторых, в том случае, если происходит непредусмот​ренный ранее рост цены на используемые материалы (например, удорожание пшеницы вследствие ее неурожая и т.п.).  Невозмож​ность применения планируемых ранее цен может выразиться при общем непрогнозировавшемся изменении конъюнктуры на рынке данного вида ресурсов. В-третьих, если в плане деятельности фирмы вообще не проработан (или проработан недостаточно тщательно) вопрос о конкретных фирмах, к которым можно обратиться с предложения​ми по производству необходимого сырья или материалов. 
· Риск отказа запланированных ранее поставщиков от заключения контрактов на поставку может возникнуть даже в том случае, если с ними велись предварительные переговоры и была достигнута до​говоренность (например, подписано намерение о сотрудничестве). Данный вид риска особенно характерен при растягивании сроков переговоров с планируемыми контрагентами. 
· Риск заключения контрактов на определенные объемы текущего снабжения производства, а в особенности на значительные сроки вперед, при этом не обеспеченные сбытом готовой продукции, яв​ляется одним из наиболее распространенных видов риска на территории Украины. Его суть состоит в том, что фирма может заказать сырья, материалов, по​луфабрикатов и т.п. в количествах больших, чем потребуется для изготовления запланированного ранее объема продукции, которая может быть реализована на рынке. Следствием этого будет то, что фирма либо затоварится, понеся при этом все расходы, которые связаны с производством (подготовка сырья и материалов, затраты на электроэнергию, расходы на содержание и эксплуатацию машин и оборудования, на оплату труда своего персонала и т.д.) либо со​кратит запланированный ранее объем производства, не использо​вав всех ресурсов. В любом случае фирма-производитель понесет убытки, связанные с замораживанием ранее затраченных средств. Это особенно актуально в, распространенных у нас, материалоемких производствах с ис​пользованием дорогостоящего сырья, где такая ситуация может привести к финансовому краху. 
Группа рисков нарушения плановых сроков в наиболее общем виде состоит из риска несоблюдения планового графика расходов и доходов
.
Источники риска несоблюдения планов по проведению расходов фирмы могут быть довольно разнообразными, и целесообразной представляется их классификация по времени проведения на преж​девременные и задерживаемые.
Основными из источников риска невыдерживания сроков преж​девременной группы являются следующие:
· определенные виды расходов, предусмотренные планом развития фирмы в конкретные периоды времени, необходимо сделать ранее намеченного срока по причине возможного изменения в будущем в сторону ухудшения конъюнктуры на рынке;

· в силу целого ряда объективных и субъективных причин некото​рые из сотрудничающих с фирмой предприятий могут потребо​вать изменений в системе финансовых расчетов с ними. Требова​ние таких изменений может касаться системы авансовых плате​жей, этапов оплаты и т.д. При отсутствии альтернативы фирме придется удовлетворить эти требования, что обусловит образо​вание временного дефицита в бюджете предприятия;

Отказ от проведения фирмой данных расходов в неустановлен​ные сроки может явиться причиной разрыва отношений с фирма​ми-поставщиками, контрагентами, что может довольно пагубно отразиться на деятельности фирмы. Другими словами, потери могут значительно превышать преимущества. Разумеется, что в случае возникновения такой си​туации необходим детальный анализ компенсации отклонений от графика расходов. И идти на них следует только при условии по​лучения положительного результата.
Источники риска невыдерживания сроков расходов, которые от​нося к задержке реальных расходов, следует рассматривать относи​тельно запланированного графика доходов. Наиболее вероятное время возникновения этой причины риска — это тот этап, когда в бюджет фирмы уже поступили средства, но в силу ряда причин вы​полнить запланированные ранее расходы не представляется воз​можным. 
Риск невыдерживания запланированного графика доходов обу​словлен, с одной стороны, риском невыдерживания графика расхо​дов, а с другой стороны, его причинами могут быть:
· ошибки при определении времени поступления доходов;

· несоблюдение производственных оперативно-календарных пла​нов;

Реализация данного вида риска способна существенно повлиять на состояние фирмы, что выразится в снижении эффективности ее работы.
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