ПРИЛОЖЕНИЯ

Приложение 1

Технология бюджетирования

Таблица 1

Бюджет продаж на 2001 год

	Наименование
	2000 г.

(факт)
	Январь
	Февраль
	Март
	Апрель
	Май
	Июнь
	Июль
	Август
	Сентябрь
	Октябрь
	Ноябрь
	Декабрь
	2001 г.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15

	Запланированные продажи, (ед.)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- электроинструмент
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- пневмоинструмент
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- рукава
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Цена за единицу,

 (руб./ед.)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- электроинструмент
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- пневмоинструмент
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- рукава
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Запланированные продажи, (тыс. руб.)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- электроинструмент
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- пневмоинструмент
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- рукава
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ВСЕГО продажи, (тыс. руб.)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Таблица 2

График ожидаемых поступлений денежных средств от продаж

	Наименование
	2000 г.

(факт)
	Январь
	Февраль
	Март
	Апрель
	Май
	Июнь
	Июль
	Август
	Сентябрь
	Октябрь
	Ноябрь
	Декабрь
	2001 г.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15

	Остаток дебиторской задолженности на конец периода, (тыс. руб.) *
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Сумма задолженности к погашению в текущем периоде, (тыс. руб.) **
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Поступление от продаж каждого месяца, (тыс. руб.):***
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Январь
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Февраль
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Март
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Апрель
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Май
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Июнь
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Июль
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Август
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Сентябрь
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Октябрь
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ноябрь
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Декабрь
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ВСЕГО поступлений, 

(тыс. руб.)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


*  
Остаток дебиторской задолженности на конец года с учетом безнадежных долгов и переходящих остатков 1999 года

**
Из остатка дебиторской задолженности 2000 года (6,300 тыс. руб.) ожидается к получению 2,300 тыс. руб. в январе и 700 тыс. руб. в феврале 

Таблица 3

Бюджет коммерческих расходов на 2001 год

	Наименование
	2000 г.

(факт)
	Январь
	Февраль
	Март
	Апрель
	Май
	Июнь
	Июль
	Август
	Сентябрь
	Октябрь
	Ноябрь
	Декабрь
	2001 г.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15

	Запланированные продажи, (тыс. руб.)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ставки переменных коммерческих расходов на рубль продаж, (%)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Доставка собственным транспортом
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Премиальные
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Прочие переменные расходы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Планируемые переменные коммерческие расходы, (тыс. руб.)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Планируемые постоянные коммерческие расходы, (тыс. руб.)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Общие планируемые коммерческие расходы, (тыс. руб.)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Амортизация,

 (тыс. руб.)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	К выплате по коммерческим расходам,

 (тыс. руб.)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Таблица 4

Бюджет производства на 2001 год

	Наименование
	Январь
	Февраль
	Март
	Апрель
	Май
	Июнь
	Июль
	Август
	Сентябрь
	Октябрь
	Ноябрь
	Декабрь
	2001 г.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14

	Запланированные продажи, (ед.)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- электроинструмент
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- пневмоинструмент
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- рукава
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Желаемый запас готовой продукции на конец периода, (ед.) *
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- электроинструмент
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- пневмоинструмент
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- рукава
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Запланированный  запас продукции на начало периода, (ед.) **
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- электроинструмент
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- пневмоинструмент
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- рукава
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Количество единиц продукции подлежащих изготовлению,  (ед.)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- электроинструмент
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- пневмоинструмент
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- рукава
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


*
запас готовой продукции  на конец периода составляет 10% от продаж следующего месяца

**
запас готовой продукции на начало периода равен конечному запасу предыдущего периода

Таблица 5

Бюджет производственных запасов на 2001 год

	Наименование
	Январь
	Февраль
	Март
	Апрель
	Май
	Июнь
	Июль
	Август
	Сентябрь
	Октябрь
	Ноябрь
	Декабрь
	2001 г.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14

	Запас готовой продукции,  (шт.) 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- электроинструмент
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- пневмоинструмент
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- рукава
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Производственная себестоимость единицы продукции, (руб.)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- электроинструмент
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- пневмоинструмент
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- рукава
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Запас готовой продукции, 

 (тыс. руб.)  *
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- электроинструмент
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- пневмоинструмент
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- рукава
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Запас основных материалов, (тыс. руб.) **
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- электроинструмент
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- пневмоинструмент
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- рукава
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


*
запасы материалов  на конец периода составляет 40% от потребности в материалах следующего месяца

**
запас материалов на начало периода равен конечному запасу предыдущего периода

Таблица 6

Бюджет прямых затрат на материалы на 2001 год

	Наименование
	2000 г.

(факт)
	Январь
	Февраль
	Март
	Апрель
	Май
	Июнь
	Июль
	Август
	Сентябрь
	Октябрь
	Ноябрь
	Декабрь
	2001 г.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15

	Количество единиц продукции подлежащих изготовлению,  (ед.)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- электроинструмент
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- пневмоинструмент
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- рукава
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Прямые затраты на материалы на единицу изделия, (руб./ед.)*
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- электроинструмент
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- пневмоинструмент
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- рукава
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Прямые затраты на материалы, (тыс. руб.)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Желаемый запас материалов на конец периода, (тыс. руб.)**
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Запас материалов на начало периода, (тыс. руб.)***
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Сумма затрат на закупку материалов, (тыс. руб.)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


*
прямые материалы на единицу продукции взяты из калькуляций на изделия, с учетом ожидаемой инфляции (2% в месяц)

**
запасы материалов на конец периода составляют 40% от потребности в материалах следующего месяца

***
запас материалов на начало периода равен конечному запасу предыдущего периода

Таблица 7

График оплаты приобретенных материалов

	Наименование
	2000 г.

(факт)
	Январь
	Февраль
	Март
	Апрель
	Май
	Июнь
	Июль
	Август
	Сентябрь
	Октябрь
	Ноябрь
	Декабрь
	2001 г.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15

	Остаток кредиторской задолженности на конец периода, (тыс. руб.)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Сумма задолженности к погашению в текущем периоде, (тыс. руб.)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Поступление от продаж каждого месяца, (тыс. руб.):*
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Январь
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Февраль
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Март
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Апрель
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Май
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Июнь
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Июль
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Август
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Сентябрь
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Октябрь
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ноябрь
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Декабрь
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ВСЕГО поступлений, 

(тыс. руб.)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


*  
50% приобретенных материалов оплачиваются в том же месяце, остальные 50%  в следующем месяце          

Таблица 8

Бюджет прямых затрат на оплату труда на 2001 год

	Наименование
	2000 г.

(факт)
	Январь
	Февраль
	Март
	Апрель
	Май
	Июнь
	Июль
	Август
	Сентябрь
	Октябрь
	Ноябрь
	Декабрь
	2001 г.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15

	Количество единиц продукции подлежащих изготовлению,  (ед.)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- электроинструмент
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- пневмоинструмент
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- рукава
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Прямые затраты труда на единицу изделия, (час/ед.)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- электроинструмент
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- пневмоинструмент
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- рукава
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Прямые затраты труда, 

(тыс. час)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Почасовая тарифная ставка, (руб./час)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Прямые затраты на оплату труда, (тыс. руб.)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- электроинструмент
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- пневмоинструмент
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- рукава
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Сумма прямых затрат на оплату труда, 

(тыс. руб.)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Таблица 9

График погашения задолженности по оплате труда

	Наименование
	2000 г.

(факт)
	Январь
	Февраль
	Март
	Апрель
	Май
	Июнь
	Июль
	Август
	Сентябрь
	Октябрь
	Ноябрь
	Декабрь
	2001 г.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15

	Остаток кредиторской задолженности на конец периода, (тыс. руб.) 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Сумма задолженности к погашению в текущем периоде, (тыс. руб.)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Выплаты заработной платы каждого месяца, (тыс. руб.):*
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Январь
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Февраль
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Март
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Апрель
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Май
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Июнь
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Июль
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Август
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Сентябрь
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Октябрь
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ноябрь
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	Декабрь
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ВСЕГО поступлений, 

(тыс. руб.)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


*  
50% зарплаты выплачивается в том же месяце, остальные 50%  в следующем месяце     

     Таблица 10

Бюджет общепроизводственных накладных расходов на 2001 год

	Наименование
	2000 г.

(факт)
	Январь
	Февраль
	Март
	Апрель
	Май
	Июнь
	Июль
	Август
	Сентябрь
	Октябрь
	Ноябрь
	Декабрь
	2001 г.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15

	Запланированные прямые затраты труда, (тыс. час)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ставка переменных накладных расходов, (руб./час)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Планируемые переменные накладные расходы, (тыс. руб.)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Планируемые постоянные накладные расходы, (тыс.руб.) вт.ч.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Амортизация
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Непрямые материалы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Энергетические ресурсы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Зарплата прочего производственного персонала с начислениями
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Содержание и ремонт оборудования
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Текущий ремонт ОФ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Прочие постоянные накладные расходы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Общие планируемые накладные расходы, (тыс. руб.)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Амортизация,

 (тыс. руб.)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Выплаты денежных средств по накладным расходам, (тыс. руб.)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


     Таблица 11

Бюджет  управленческих  расходов на 2001 год

	Наименование
	2000 г.

(факт)
	Январь
	Февраль
	Март
	Апрель
	Май
	Июнь
	Июль
	Август
	Сентябрь
	Октябрь
	Ноябрь
	Декабрь
	2001 г.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15

	Запланированные продажи (тыс. руб.)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Планируемые управленческие расходы (тыс. руб.): *
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Амортизация
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Содержание зданий и помещений
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Зарплата общезаводского персонала
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Канцелярские расходы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Услуги связи
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Командировочные расходы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Проценты за кредиты
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Налоги, включаемые в себестоимость
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Прочие расходы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Управленческие расходы, (тыс. руб.)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Амортизация
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	К выплате по управленческим расходам, (тыс. руб.)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


*
постоянные управленческие расходы запланированы с учетом ожидаемой инфляции

     Таблица 12

Прогноз отчета о прибылях и убытках на 2001 год

(в тыс. руб.)

	Наименование
	2000 г.

(факт)
	Январь
	Февраль
	Март
	Апрель
	Май
	Июнь
	Июль
	Август
	Сентябрь
	Октябрь
	Ноябрь
	Декабрь
	2001 г.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15

	Выручка (нетто) от реализации продукции, работ, услуг
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Производственная себестоимость реализации продукции, работ, услуг
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Коммерческие расходы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Управленческие расходы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Прибыль (убыток) от реализации
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Проценты к получению
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Проценты к уплате
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Прочие операционные доходы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Прочие операционные расходы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Прибыль (убыток) от финансово-хозяйственной деятельности
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Прочие внереализационные доходы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Прочие внереализационные расходы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Прибыль (убыток) отчетного периода
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Налог на прибыль
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Нераспределенная прибыль (убыток) отчетного года
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Нераспределенная прибыль (убыток) от начала года
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


     Таблица 13

Прогноз активов баланса на 2001 год

(в тыс. руб.)

	Наименование
	2000 г.

(факт)
	Январь
	Февраль
	Март
	Апрель
	Май
	Июнь
	Июль
	Август
	Сентябрь
	Октябрь
	Ноябрь
	Декабрь
	2001 г.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15

	Текущие активы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Денежные средства
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Краткосрочные финансовые вложения
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Дебиторская задолженность
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- покупатели и заказчики
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- по векселям к получению
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- авансы выданные
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- прочие дебиторы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Запасы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- материалы (прямые)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- материалы (непрямые)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- незавершенное производство
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- готовая продукция
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- прочие запасы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Прочие текущие активы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого текущих активов
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Постоянные активы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Нематериальные активы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Основные средства
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Незавершенные капитальные вложения
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Долгосрочные финансовые вложения
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Прочие внеоборотные активы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого постоянных активов
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Убытки прошлых лет
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Убытки отчетного года
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ИТОГО АКТИВОВ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


     Таблица 14

 Прогноз пассивов баланса на 2001 год

(в тыс. руб.)

	Наименование
	2000 г.

(факт)
	Январь
	Февраль
	Март
	Апрель
	Май
	Июнь
	Июль
	Август
	Сентябрь
	Октябрь
	Ноябрь
	Декабрь
	2001 г.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15

	Заемные средства
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Текущая задолженность
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Краткосрочные кредиты и займы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Кредиторская задолженность
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- задолженность за материалы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- задолженность подрядчикам
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- задолженность за прямой труд
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- задолженность по оплате труда прочая
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- задолженность перед бюджетом
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- векселя к уплате
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- авансы полученные
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- прочие кредиторы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Прочие текущие пассивы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Долгосрочные кредиты и займы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого заемные средства
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Собственные средства
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Уставной капитал
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Накопленный капитал
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Целевые поступления
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Реинвестированная прибыль *
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого собственные средства
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ИТОГО ПАССИВОВ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


*       считаем, что вся прибыль идет на пополнение оборотных средств

     Таблица 15

Прогноз отчета о движении денежных средств по основной деятельности на 2001 год

(в тыс. руб.)

	Наименование
	2000 г.

(факт)
	Январь
	Февраль
	Март
	Апрель
	Май
	Июнь
	Июль
	Август
	Сентябрь
	Октябрь
	Ноябрь
	Декабрь
	2001 г.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15

	Остаток денежных средств на начало периода
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Поступление денежных средств от основной деятельности
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Выручка от реализации товаров, работ, услуг, в т.ч.:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	- от реализации текущего периода
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- от реализации предыдущих периодов
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Авансы полученные от покупателей и заказчиков
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого поступило денежных средств
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого в наличии денежных средств
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Выплаты денежных средств по основной деятельности
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Прямые материалы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Прямой труд
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Общепроизводственные
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Коммерческие
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Управленческие
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Налог на прибыль
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Прочие выплаты
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого выплаты денежных средств
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Излишек (дефицит) денежных средств по основной деятельности
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


     Таблица 16

Прогноз отчета о движении денежных средств по финансовой деятельности на 2001 год

(в тыс. руб.)

	Наименование
	2000 г.

(факт)
	Январь
	Февраль
	Март
	Апрель
	Май
	Июнь
	Июль
	Август
	Сентябрь
	Октябрь
	Ноябрь
	Декабрь
	2001 г.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15

	Излишек (дефицит) денежных средств по основной деятельности
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Увеличение  (уменьшение) денежных средств от инвестиционной деятельности
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Поступление денежных средств от финансовой деятельности
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Получение краткосрочных кредитов и займов
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Получение долгосрочных кредитов и займов
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Размещение дополнительных акций
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Прочие поступления
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого поступило денежных  средств
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Выплаты денежных средств от финансовой деятельности
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Погашение кредитов и займов
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Выплата процентов за кредит*
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Краткосрочные финансовые вложения
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Выплата дивидендов
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Прочие выплаты
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого выплаты денежных средств
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Увеличение (уменьшение) денежных средств от финансовой деятельности
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Остаток денежных средств на конец периода
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


*       выплаты процентов за кредиты и займы учитываются по статье управленческих расходов и входят в денежный поток от основной деятельности
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